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Z Katarzyng Pelczyiiskg-Natecz rogmawia Stawomir Debski

Dzigkuje za przyjecie od Polskie-
go Instytutu Spraw Miedzynaro-
dowych zaproszenia do rozmowy.
Zacznijmy od Europy: czy jej stan
i kondycja odpowiadaja aspiracjom
Europejczykow?

Mysle, ze Europa wcigz jest najlep-
szym miejscem do zycia na $wiecie,
ale aspiracje Europejczykow siega-
ja dalej, co zreszta naturalne. Cze-
§ciowo wynika to z przyjmowanego
przez cze$¢ z nich punktu odniesie-
nia, ktory lezy gdzie§ w przeszlosci.
Europa byta nie tak znowu dawno
globalnym liderem, wytyczajacym
kierunek i tempo rozwoju ludzkosci.
Dzi$ takim liderem juz nie jest. Prze-
ciwnie, w wielu krajach europejskich
spoleczenistwa maja poczucie, ze Sta-
ry Kontynent znalazl sie w glebokiej
defensywie pod wzgledem techno-
logicznym, gospodarczym, spolecz-
nym i politycznym. Ludzie domaga-
ja sie zmian, rownoczesnie jednak
Europa, jako jedna z najbogatszych
czesci $wiata, jest w sposdb oczywi-
sty zainteresowana obrong status
quo. Na tym tle powstajg polityczne
i spoleczne napiecia. Co i jak zmie-
ni¢, aby Europa odzyskata swoj dy-
namizm, a jednocze$nie byla zdolna
do obrony porzadku, ktory przyniost

3 (86) 2021

jej dobrobyt? Z jednej strony nie ma
juz powrotu do dawnej pozycji cen-
trum $wiatowego rozwoju, z drugiej
Europejczycy chcieliby, aby poten-
cjal Europy byl w wiekszym stopniu
wykorzystywany. A ten potencjal
blokuje wiele czynnikéw, doraznych
i dlugofalowych. Wecigz na przyktad
mierzymy sie ze skutkami pandemii,
a Europa dopiero rozpoczyna proces
odbudowy gospodarczej, ktory na-
ktada sie na zawirowania polityczne
zwigzane ze sporem o przysztosé Eu-
ropy i kierunki jej rozwoju.

W ciagu ostatnich 30 lat jednym
z glownych czynnikéw sprzyjaja-
cych rozwojowi Europy, gwaran-
tujacych jej dobrobyt, bylo zaanga-
zowanie Ameryki w utrzymywanie
pokoju w Europie. Stany Zjed-
noczone — najwieksze, najpotez-
niejsze, demokratyczne panstwo
Swiata — bedac samotnym super-
mocarstwem, zapewnialy Europie
parasol bezpieczenstwa. W Sta-
nach Zjednoczonych toczy sie dzi$
dyskusja nad polityka wobec Euro-
py i zakresem amerykanskiego za-
angazowania w sprawy europejskie
w przyszloéci. Zaczyna przewazad
opinia, ze w kontekscie rywalizacji
Stanéw Zjednoczonych z Chinami
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relacje transatlantyckie w polity-
ce amerykanskiej zejda na dalszy
plan. Jaka powinna by¢ rola Eu-
ropy w tym trdjkacie: czy powin-
niSmy by¢ bardziej sojusznikami
Stanéw Zjednoczonych, czy — jak
proponowala ostatnio
Merkel — oglosi¢ ,neutralnosé”
i zachowaé réwny dystans miedzy
Waszyngtonem i Pekinem?

Dzieki wspotpracy ze Stanami Zjed-
noczonymi Europa byta i ciggle jest
jednym z najlepszych miejsc do zy-
cia na $wiecie. To fakt. Rola Stanow
Zjednoczonych i ich parasola bez-
pieczenistwa rozpostartego nad Eu-
ropa dla jej dobrobytu jest bezspor-
na. Nie zapominajmy jednak, ze jej
zjednoczenie jest wielkim sukcesem
Europejczykow i ich samodzielnego
wysitku, dazenia do przezwyciezania
podzialow, wyréwnywania roznic roz-
wojowych. Europejczycy majg prawo
by¢ dumni z wlasnych osiggnie¢! Dzi$
konieczny jest nowy wysilek, aby
Europa byta w stanie konkurowaé
w nowych globalnych uwarunkowa-
niach zaréwno z Chinami, jak i ze
Stanami Zjednoczonymi. Nie chodzi
w zadnym razie o wrogg konkuren-
cje, ale o taka, ktorej rezultatem jest
utrzymanie i poprawa poziomu zycia
Europejczykow. Pierwsze pytanie,
na ktore w zwigzku z tym musimy
szuka¢ odpowiedzi, brzmi: czy Unia
w ogole potrafi by¢ w tym zjednoczo-
na! Réznice interesOw panstw euro-
pejskich sg czasami bardzo wyrazne.

kanclerz

Takze postrzeganie Chin i Stanow
Zjednoczonych jest nieraz bardzo
odmienne. Patrzac z naszej, polskiej
perspektywy: nam sie oplaca trojkat,
ktory nie jest rownoboczny, w kto-
rym ramie amerykanskie jest duzo
krotsze, a chinskie dtuzsze. Ale jed-
nak trojkat, w tym sensie, ze optaca
sie nam — i w ogdle Europie — pewna
samodzielnos¢, rozumiana takze jako
branie odpowiedzialnosci za siebie
samych w coraz wiekszym stopniu,
bo nadmierna zaleznos¢ od Ameryki
jest szkodliwa. Zreszta nikt sobie juz
tego nie zyczy, ani w Stanach Zjed-
noczonych, ani w Europie. Musimy
tej europejskiej samodzielno$ci uczy¢
sie w bardzo wielu wymiarach. Troj-
kat réownoboczny nie jest w naszym
interesie, bo Stany sg dostarczycie-
lem bezpieczenstwa, zwlaszcza dla
Polski i innych panistw wschodniej

flanki NATO.

Nasz stosunek do Ameryki jest
wcigz pozytywny, natomiast na-
sze zwiazki z Chinami sg znacznie
stabsze niz innych pafistw europej-
skich.

Oczywiscie! Nie mamy tak gtebokich
interesow gospodarczych jak Francja,
czy zwlaszcza Niemcy, aczkolwiek
powiedzenie, ze nie ma ich w ogole,
tez jest nieprawdziwe, bo choé¢ nie
mamy praktycznie wzajemnych in-
westycji 1 jakiego§ rozbudowanego
eksportu do Chin, to w tancuchu
dostaw eksportujemy do Chin przez
Niemcy. Handel niemiecko-chinski
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jest w jakim§ stopniu réwniez ele-
mentem naszego rozwoju gospodar-
czego. Natomiast patrzac jeszcze na
Stany Zjednoczone — dzi§, za prezy-
dentury Bidena, Ameryka ma bar-
dzo jasng koncepcje, jak te relacje
powinny wygladaé. USA licza na
sojusz z samodzielng Europa wobec
Chin. I nam taki sojusz bardzo by
odpowiadal. Ale do tego potrzebne
jest spelnienie dwoch warunkow:
po pierwsze, Europa musi by¢ bar-
dziej samodzielna, po drugie, nalezy
znalez¢é nowy modus operandi relacji
transatlantyckich. Bez tego nie damy
rady skutecznie konkurowaé z Chi-
nami, ani Ameryka, ani tym bardziej
Europa. To bedzie oczywiscie proces
wykraczajgcy swoim trwaniem poza
prezydenture Bidena.

Jak w takim razie Pani ocenia na-
gle przyspieszenie negocjacji mie-
dzy Unia Europejska a Chinami
w sprawie umowy inwestycyjnej’
Negocjowano ja siedem lat i nagle
pod koniec niemieckiej prezyden-
cji w UE, za pomoca malo transpa-
rentnych sztuczek... miedzy in-
nymi procedowano te¢ umowe
w okresie $wiat Bozego Narodze-
nia, gdy uzyskiwanie przez amba-
sadoréw instrukcji negocjacyjnych
od rzadéw jest w Europie zawsze
utrudnione. Europa nie poczekala,
aby zbudowaé wspdlne stanowisko
z nowa administracja prezydenta
Joe Bidena. Czy wskazuje to na
rozbiezno$é interesOw miedzy Eu-

Europa to najlepsze miejsce do zycia

ropa i Ameryka w sprawie Chin?
Czy to oznacza, ze realna polityka
wyglada inaczej niz ten wyidealizo-
wany, pozadany ksztalt, do ktérego
chcieliby$smy dazy¢?

Tu zostala rozegrana ciekawa gra.
Chiniczycy oczywiscie rozumieli, ze
przychodzi nowa amerykanska ad-
ministracja i ma dla Europy ofer-
te prowadzenia wspOlnej polityki.
W zwigzku z tym Pekin wylozyl na
stot dodatkowe cukierki, zeby zache-
ci¢ unijnych partneréw do zakon-
czenia tych negocjacji. Teraz takie
jednoznaczne krytykowanie za to
Niemiec — o ktorych wiadomo, ze
byly zainteresowane tg umowg — tez
jest duzym uproszczeniem. Ameryka-
nie z jednej strony konkuruja z Chin-
czykami, z drugiej strony wcale nie
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rezygnuja z tego, zeby na wspolpracy
z Chinami ekonomicznie zarobi¢. Je-
zeli Europa chce by¢ konkurencyjna
w Swiecie globalnym, nie moze zrezy-
gnowad z tak korzystnego rynku jak
rynek chinski. Z jednej strony musi
wiec dba¢ o relacje ze Stanami Zjed-
noczonymi, z drugiej za$ musi dba¢
o wlasne interesy ekonomiczne. Jeze-
li nie bedzie dba¢ o wlasne interesy,
ostabi swoja pozycje i wobec Stanow,
i wobec Chin. Przy czym dzi§ widzi-
my, ze wielkie Chiny maja tendencje
do popelniania wielkich btedow, kto-
re w efekcie zblizaja Unie Europejska
i Stany Zjednoczone i wzmacniajg
transatlantycki antychiniski wspolny
front. Bo co sie stalo po zakoniczeniu
negocjacji w sprawie CAI? Otoz, po
krytyce ze strony europarlamentarzy-
stow dotyczacej tamania w Chinach

praw Ujguréw, zostaly nalozone na
nich sankcje. UE musiata odpowie-
dzie¢ wlasnymi sankcjami na Pekin.
W rezultacie Parlament Europejski
zawiesil prace nad ratyfikacja umo-
wy inwestycyjnej z Chinami. To jest
doktadnie ta sytuacja, w ktoérej moz-
na powiedzie¢, ze Chinczycy zagrali
troche za szybko, bo polityka Chin
polega na tym, zeby zbudowac po-
wigzania, a potem te powigzania...

Zmonetyzowac?

Zmonetyzowaé nie, to jest taka
uzbrojona, asymetryczna, wzajemna
zalezno$¢. Zbudowaé asymetryczna,
wzajemng zalezno$¢, a potem jg wy-
korzystywac juz nie tylko w wymiarze
ekonomicznym, ale takze w wymia-
rze politycznym, narzucajac agende
polityczna. Rzecz w tym, ze zaczeli

3 (86) 2021



ja narzucaé bardzo arogancko, nie
dopigwszy jeszcze tego wzajemnego
uzaleznienia w stopniu wystarcza-
jacym. To tez dalo do myslenia Eu-
ropejczykom, czy rzeczywiscie w te
wzajemng, asymetryczng zalezno$¢
chcg w takim stopniu wejé¢, bo kon-
sekwencje polityczne zostaty wytozo-
ne na stol brutalnie i jednoznacznie.

Wspomniala Pani, ze Europa po-
winna w relacjach wobec Chin
budowaé wlasna tozsamosé tak-
ze po to, zeby korzystaé¢ z handlu
z Chinami. Jak powinna wygladaé
w zwiazku z tym sytuacja w Euro-
pie Srodkowe;j? Od siedmiu, oémiu
lat rozwijana byla tu przez Chiny,
ale takze pafstwa regionu, wspol-
praca w ramach formatu 16+1,
rozszerzonego obecnie do 17+1.
Obecnie jest to format krytykowa-
ny, pojawiaja sie glosy, ze nalezy
go zastapi¢ formatem 27+1. Czy
Europa Srodkowa nie powinna
rozwija¢ rOwniez jakiej§ wlasnej
platformy komunikacji z Chinami,
czy raczej orientowaé sie na wspol-
notowa polityke europejska?

Ja bym tego nie postrzegala jako
Jtak czy tak”. Warto zawsze rozwi-
ja¢ swoja platforme komunikacji
z, bylo nie bylo, drugim imperium
globalnym, ale teraz niezwykle istot-
ne jest, jak sie te platforme spozy-
cjonuje. Czy pozwoli si¢ na to, aby
byt to instrument dzielenia Europy,
czy jej wzmacniania? Tak wiec plat-
forme 17+1 budowaé warto, ale
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trzeba ja tak pozycjonowaé wobec
Chin, by byt to jeden z europejskich
kanatow komunikacji z Chinami,
tak samo dobry jak te utrzymywane
przez Niemcy, Francje i inne panistwa
europejskie. Na to s3a rézne sposo-
by — mozna zawsze zaprosi¢ unijne-
go obserwatora na takie spotkanie
z Chinczykami, mozna zawsze przed
i po zrobi¢ widowiskowe konsultacje
z Brukselg czy z gléwnymi krajami
europejskimi, dajac jednoznacznie
do zrozumienia, ze tak czy owak, roz-
mawiajac z czeScig Unii, rozmawiajg
z calg Unig. Tak ze nie jest to wybor
»czy”, tylko wybor ,jak”.

Tu oczywiscie dla Chin wygodnym
instrumentem i okolicznoS$cia jest
to, ze w inicjatywie 17+1 znaj-
duja sie takze panstwa niebedace
cztonkami Unii, co z jednej strony
utrudnia konsultacje, o ktorych
tutaj byla mowa, ale Chinczykom
ulatwia dywersyfikowanie agendy.
To sie zdarzylo nieprzypadkowo, bo
tak jak powiedzialam, Chinczycy sa
zainteresowani takim uplasowaniem
tej platformy i ze strony niektorych
jej uczestnikow w Unii Europejskiej
— w tym w moim przekonaniu takze
ze strony polskiej — byta pokusa, zeby
rozegraé to wlasnie w pewnej kon-
trze do innych krajéow unijnych. To
jest granie w rece Chinczykow. Nie
mowie, ze mamy mieé¢ dokladnie te
samg agende wobec Chin co Niem-
cy, Francja czy Wtochy — warto mie¢
sprecyzowane wlasne cele wobec
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Pekinu, ale rozgrywaé to wewnatrz
Unii Europejskiej, a nie wobec Chin.
A z Chificzykami trzeba juz siada¢
do rozmowy bez zadnych podziatow
europejskich, bo to sie zawsze obroci
przeciwko Unii i przeciwko nam.

Ale generalnie nie rezygnowaé
z 17+1, tylko raczej dazy¢ do tego,
zeby to byl dodatkowy instrument
polityki europejskiej?
Przeformatowywaé¢ pod katem jed-
nolitej polityki europejskiej wobec
Chin, ale oczywiScie nie rezygnowac,
uspokoi¢ tych partneréw europej-
skich, ktorzy sie boja, ze to jest jakas
forma wewnetrznej konkurencji. To
tez ich obliguje, zeby sami nie upra-
wiali podobnych gier wobec Chin.

A przynajmniej powinno ich obli-
gowac.

Oczywiscie, ale jak sie takg sprawe
postawi jasno, to wtedy mozna te
rzecz rozgrywac.

Czy Rosja, ktora zajmowala sie
Pani bardzo dlugo, kibicuje Chi-
nom w tych nowych konstelacjach
miedzynarodowych i chifskiej ry-
walizacji ze Stanami Zjednoczony-
mi! Po ktdrej stronie jest Rosja?

Wihasciwie to powinno by¢ pytanie:
»Po ktorej stronie jest Rosja, a po
ktorej by¢ powinna?” Oczywiscie to
,2powinna” to jest zawsze takie po-
uczanie, ze my wiemy lepiej od was,
ale to jednak nie do konca jest o tym.
Mam poczucie, ze Rosja jest w jakiej$
schizofrenii. Nie jest przeciez tak, ze

Rosjanie nie maja glebokiej analityki
i swiadomosci, czym sg Chiny, jakie
rozgrywaja gry, ze to jest naprawde
imperium ze wszystkimi imperial-
nymi odruchami, jak na tradycyjne
imperium przystalo, ze to nie jest
imperium cywilizowane jak Stany
Zjednoczone, ktore jednak wiele
swoich imperialnych instynktéw ha-
mowalo i ciggle hamuje. Bycie stab-
szym partnerem kazdego imperium,
zwlaszcza tego z rozwinietymi impe-
rialnymi instynktami, to jest bardzo
niekomfortowe miejsce do siedzenia.
Rosjanie to bardzo dobrze rozumieja,
odczuwaja to takze w relacjach eko-
nomicznych, ktoére juz sg z bardzo
asymetryczng korzy$cig. Niemniej
maja jaka$ taka fiksacje antyzachod-
nig, ktora, jak mysle, wynika z gtebo-
ko zakorzenionej idei, ze buduje sie
tozsamo$¢ spoleczenstwa rosyjskiego
w kontrze do Stanéw i Zachodu. Po-
niewaz Rosja w ogole przezywa dzi$
bardzo powazny kryzys tozsamodci,
to zrezygnowanie z gldwnego opo-
nenta, czyli z gléwnego czynnika toz-
samotworczego, mogtoby by¢ — cho¢
nie chce tak bardzo wchodzi¢ w ich
buty — samobojcze dla tego rezimu.

Czyli Rosjanie potrzebuja rywala
w Stanach Zjednoczonych?

Rosjanie potrzebujg — w tym ksztal-
cie rezimu — dobrze zakorzenione-
go w $wiadomosci spolecznej wroga
i na pewno na tej pozycji Stany sie
sprawdzaly i dalej sprawdzaja, a Chi-
ny by sie nie sprawdzity. W rosyjskich
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sektorach bezpieczenstwa jest tez re-
alne, atawistyczne myslenie o Sta-
nach Zjednoczonych jako o groznym
rywalu — o ile my z Polski postrzega-
my jako co$ absolutnie absurdalne-
go to, ze Stany mialyby tu zagraza¢
Rosji w jaki§ ekspansywny sposob,
o tyle trzeba zrozumieé, ze napraw-
de ciagle sa wplywowi ludzie, ktorzy
absolutnie w to wierzq i s3 przekona-
ni, ze tak jest. Z tych dwoch powo-
dow, kierujac sie polityka zaréwno
resentymentu spolecznego, jak i wia-
snego, a moim zdaniem atawistycz-
nego, ogladu spraw bezpieczenstwa,
Rosja sie ustawia antyamerykansko,
a w tym ukladzie na $§wiecie bylaby
rzeczywiscie samobojcg, gdyby usta-
wila sie i antyamerykansko, i anty-
chinsko. W zwigzku z tym prze bar-
dzo mocno na sojusz z Chinami.
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Sojusz czy wspodtprace?

Tak, sojusz to jest mocne stowo,
zwlaszcza gdy mamy tak mocne wy-
obrazenie o sojuszu jak Sojusz Pot-
nocnoatlantycki, ale jest tam coraz
wiecej elementu wspotpracy i poli-
tycznej, i w wymiarze bezpieczen-
stwa, natomiast oczywiScie nie jest
to Sojusz Poinocnoatlantycki.

Czy uwaza Pani, ze to jest jakas$
ideologiczna blisko$é?

Jest w tym element bliskosci ideolo-
gicznej, ale na poziomie rezimowym
— tu mamy rezim autorytarny, i tam
mamy rezim autorytarny. One sie
ogromnie rdznig, wrzucanie wszyst-
kich rezimow autorytarnych do jed-
nego worka jest wielkim btedem i to
sq kompletnie rozne rezimy. Mozna
by sie o tym duzo rozwodzié, niemniej
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wszystkie majg to do siebie, ze ttumig
opozycje i pluralizm wyrazania woli
spolecznej oraz krytyke wiadzy. To
maja wszystkie autorytaryzmy. Oczy-
widcie w tym sensie jest pelne wspar-
cie — Chinczycy nie bedg uczy¢ Rosji
demokracji i vice versa. To zbliza oba
kraje, ale nie zbliza spoteczenstw, bo
te spoleczenstwa majg kompletnie
inng mentalno$¢. Ciekawe, jak bar-
dzo to wychodzi w badaniach opinii
publicznej w Rosji. Rosjanie — po tym
my$leniu, ze ,jestesmy odrebnym
kontynentem” — to jezeli juz gdzie$
czujg sie ,bardziej”, to zdecydowanie
w Europie, nie z Chinami — z China-
mi nie czujg sie w ogdle.

Chcialem zapytaé o Polske. Czy
Polakéw paralizuje w mySleniu po-
litycznym o Rosji jaki§ kompleks?
Strach? Czy jestesmy zaprogramo-
wani na niecheé do Rosji?

V4

To s dwie rézne rzeczy. Nie parali-
zuje nas dzisiaj strach, my jeste$my
programowani na nieche¢ do Rosji.
Mam poczucie, ze Polacy nie boja
sie juz Rosji. To jest pewna figura re-
toryczna uzywana w polityce do ta-
kiego, jak to kiedy$ nazwalam, wza-
jemnego okladania sie patka rosyjska
i zarzucania sobie, kto jest prorosyj-
ski, a kto nie jest. Ale wlasnie na
takie rzeczy mozna sobie pozwolié,
cho¢ uwazam, ze to jest bardzo szko-
dliwe, bo nikt tu sie tej Rosji nie boi
— ani wladza, ani spoleczenistwo, ani
w ogole nikt i nikt nie traktuje jej po-
waznie, a naprawde niestusznie. Co
do zaprogramowania: rzeczywiscie
historia w nas dosy¢ mocno zaszcze-
pita takie ostrozne myslenie, zwlasz-
cza o rezimach rosyjskich, i dzisiaj
nie ma powodu, zeby ta szczepionka
przestata dziata¢, patrzac na to, co
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ten rezim wyprawia. Natomiast ten
drugi aspekt, czyli relacji spolecz-
nych, to juz jest dzi§ programowanie
polityczne, ktore w moim przekona-
niu jest zupelnie niepotrzebne. War-
to rozgranicza¢ miedzy stosunkiem
do rezimu a stosunkiem do spote-
czenstwa. Mentalne odbudowywanie
pozytywnego stosunku do spoleczen-
stwa rosyjskiego — czy raczej budo-
wanie, bo nie bardzo jest co odbudo-
waé — byloby czym§ bardzo dobrym
i w przyszlo$ci mogloby sie bardzo
przydac.

Ostatnie pytanie o Rosje — z pol-
skiego punktu widzenia jaka Rosje
uwazaliby$my za idealna?

Taka, ktorej na pewno nigdy nie be-
dzie, to od razu powiem.

I to nie jest uprzedzenie?

To w ogole nie jest uprzedzenie. Sta-
ny Zjednoczone idealne tez nigdy nie
beda, cho¢ moze s3 blizsze naszego
ideatu niz Rosja, ale w ogdle nie na-
lezy tak mysle¢ o zadnym innym kra-
ju, czyli jaki bylby dla nas idealny, bo
on nigdy taki nie bedzie.

Chodzi mi o to, zeby zapytaé, co
powinni$my zrobi¢ w naszej polity-
ce, aby osiagnac ten stan idealny?

To powinno byé¢ pytanie, do czego
powinni$my dazy¢ i co jest osiggalne.
Tu jest oczywiscie krotko-, Srednio-
i dtugookresowo. Dlugookresowo:
nie spoczywajac, powinnismy dazyc
do tego, zeby spoteczenstwo rosyj-
skie i rezim, czy wladza w Rosji, jak
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najbardziej odkrywaly swoje europe;j-
skie korzenie i bliskos¢ ideows z Eu-
ropa na bardzo roznych poziomach,
bo tam to jest i naprawde jest do cze-
go siegac. To jest w naszym najlepiej
pojetym interesie, bo jak to bedzie,
to za tym pdjdzie tez koniec takiej
ekspansywnosci... wyuzdane;j.

Groznej.

To nie jest to, to jest taka... wypa-
czona ekspansywno$¢, cho¢ ona jest
gdzie§ grozna. Elementem tego dzi-
siaj, w realu, jest budowanie dobrych
relacji spotecznych. Oczywiscie Pol-
ska jest tylko malutkim kamyczkiem
w wielkiej uktadance, ale im bardziej
Rosjanie czujg, ze s3 w Europie lubia-
ni i nie sq przez Europe, w tym Pol-
ske, odrzucani, tym wieksza szansa,
ze pewnego dnia bedg sie w stanie
latwiej nastawi¢ i znalez¢ swoje eu-
ropejskie korzenie.

Tylko oni chca by¢ lubiani z Kry-
mem i Donbasem.

Aneksja Krymu i Donbas to byta
zdecydowanie agresja. Niestety trze-
ba rozumieé, ze raczej nie bedziemy
mieli Rosji, ktora dobrowolnie odda
Krym. Nie widze tego. Nawet w bar-
dzo demokratycznej Rosji, z bardzo
demokratyczng wladza, nie widze
niestety dobrowolnego oddania Kry-
mu. Poza tym trzeba odroznié relacje
ze spoleczenistwem i rezimem. Jaki
mieliSmy przykladowy mechanizm
budowania takiej wtasnie jednak
dobrej relacji spolecznej, z ktorego
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moim zdaniem niepotrzebnie zrezy-
gnowalismy? To byl maty ruch gra-
niczny z Kaliningradem.!

Zawieszony wlasnie ze wzgledu na
zastosowang przez Rosje wobec
Ukrainy taktyke wojny hybrydo-
wej. To armia bez insygniow prze-
nikneta przez granice rosyjsko-
-ukraifiska i rozpoczela okupacje
Krymu...

Ale nam powinno zaleze¢ na polity-
ce dlugoterminowej. Krotkotermi-
nowo — mamy w Rosji do czynienia
z autorytarnym rezimem, ktoremu
wyczerpuja sie wewnetrzne mechani-
zmy budowania poparcia spoleczne-
go, w zwigzku z tym musi to poparcie
budowa¢ na zewnetrznych wrogach,
ekspansji militarnej, dekonstrukc;ji
wszystkich naokoto, zeby dobrze sy-
tuowac sie na ich tle, a my po prostu
musimy budowa¢ odpornos¢. To jest
to, o czym powiedzialam — ze my sie
za mato Rosji boimy, nie w tym sen-
sie, ze tu zaraz wkroczg wojska, bo
to jest malo realistyczny scenariusz,
ale rosyjskiej agresji informacyjnej,
cyberagresji, agresji
korupcji politycznej, stuzb specjal-

W wymiarze

nych... To wszystko, o czym slyszy-
my, od prob zabojstw po wybuchy
w Czechach. Nie ma powodu, aby to
sie w Polsce nie dzialo — to sie dzie-
je w Polsce, a my nie mamy na to

I Niniejszy fragment zostal zmieniony na pro$-

be autorki wypowiedzi juz w wersji elektroniczne;j
— po wydrukowaniu numeru

odpornosci, lekcewazymy to i to jest
niebezpieczne.

Czy taka odporno$¢ w Europie
moga probowaé pomodc zbudowaé
Niemcy?

Taka odpornoé¢ warto budowaé wraz
z innymi, choc¢by przez wymiane in-
formacji miedzy stuzbami, w tym ze
Stanami Zjednoczonymi. Teraz jest
bardzo ciekawa sytuacja, kiedy wi-
da¢, ze poufna informacja o rosyj-
skich aktywnosciach w Europie po-
plyneta wraz z Bidenem ze Stanow
Zjednoczonych. Tego wcze$niej nie
byto i to stad o kilku kolejnych rze-
czach sie dowiedzieliémy, wiec trzeba
to budowaé w plaszczyznie zachod-
niej czy NATO-wskiej. Jesli chodzi
0 obrone przed dezinformacja, cybe-
robrone, to jest wszystko do budo-
wania w ramach NATO i w ramach
Unii Europejskiej, co nie zmienia
faktu, ze trzeba mieé tez wlasne, we-
wnetrzne instytucje narodowe.

Pytam o Niemcy, bo to ciagnie
mnie w kierunku Nord Streamu 2
i myslenia Niemiec, ze relacje
z Rosja powinny mieé dla polityki
niemieckiej szczegdlne znaczenie
— przez powiazania gospodarcze,
w pewnym sensie takze prywatne
powiazania elit politycznych. Po-
wstaje pytanie: czy z sojusznikiem
tak nastawionym do Rosji mozna
budowaé odpornosé?

Mozna. To jest najlepszy sojusznik,
jakiego mamy, cho¢ tak jak Rosja jest
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daleko nieidealny, ale zamiast szukac
sojusznikow idealnych, czyli teskni¢
za utopig, trzeba budowaé z tymi so-
jusznikami, ktorych mamy. Niemcy
sa w moim przekonaniu wystarczaja-
co dobrym sojusznikiem. Teraz mamy
z nimi ewidentny konflikt, cho¢by
wokol Nord Streamu, ale rownocze-
$nie trzeba pamietaé, ze to Niemcy
sq tym krajem, dzieki ktéremu sank-
cje nalozone na Rosje po agresji na
Krym i Donbas ciggle trwaja. To jest
osobisty wktad Merkel, ktora tak-
ze przeszla swoja droge wyciggania
reki do Putina i do$wiadczania tego,
czym to sie konczy. To jest politycz-
ka, ktéra po wojnie w Gruzji czy po
agresji w Donbasie zostata kilka razy
upokorzona i cho¢, tak jak mowie, te
relacje ekonomiczne s3...
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Moze bez tego nie bylyby mozliwe
— gdyby nie te reakcje na Krym, na
Donbas...

Nord Stream nie bytby mozliwy?

Tak, gdyby nie reakcja Merkel na
aneksj¢ Krymu i wprowadzenie
sankcji wobec Rosji, uruchomie-
nie projektu budowy drugiej nitki
Nord Streamu w 2015 r. mogloby
byé politycznie niemozliwe. Taka
cena za robienie biznesoéw z Puti-
nem, napadajacym na sasiadow...

Niemozliwe ze wzgledu na opozycje
wewnatrzniemiecka? Nie wydaje mi
sie. W tym wszystkim jest bardzo
jasny interes ekonomiczny. Powie-
dzialabym, ze to sie zdarzylo raczej
,2pomimo tego” niz ,z tego powodu”.
Ten interes ekonomiczny moze nam
sie nie podoba¢, ale on jest. Polityka
niemiecka jest dualna, to znaczy sa

L]
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wykrojone elementy ekonomiczne,
z ktorych Niemcy korzystaja, i s3 za-
znaczone elementy polityczne plus
narracyjne, w tym akurat odpor-
no$¢ na dezinformacje, gdzie akurat
Niemcy sie bardzo jasno opowiedzia-
ly. Niemcy tez zreszta bardzo jasno
wskazaly momenty, kiedy Rosjanie
zaczeli uprawiaé¢ dezinformacje przy
migrantach. To zostalo przez Niemcy
bardzo ostro i jednoznaczne podnie-
sione, w tym w obronie wlasnej. Zo-
stalo to podniesione tez w Wielkiej
Brytanii, we Francji przy wyborze
Macrona.... Szczerze, w moim prze-
konaniu w Polsce to nie zostalo ostro
podniesione. Wiec tutaj w wymiarze
dezinformacji sojusznicy sz, a wy-
miarze Nord Streamu jest konflikt.

Chciatem zapytaé o debate na te-
mat przyszloci Europy — w jaki
sposob reformowaé czy tez popy-
cha¢ projekt integracji europej-
skiej do przodu? Wyglada na to,
ze wiele spoleczefistw w Europie
jest rozczarowanych integracja czy
tez sposobem jej promowania. Co
w takim razie robié, w jaki sposob
przekonywaé Europejczykéw do
tego projektu? A moze po prostu
zrezygnowac z czeSci tych aspiracji
proeuropejskich i ograniczy¢ sie do
Europy takiej, jaka zyskuje akcep-
tacje Europejczykow?

Nie mam przekonania, ze Europej-
czycy s3 teraz rozczarowani projek-
tem europejskim jako integracja.
Europejczycy oczekujg raczej zmiany

form tej integracji — nowego eta-
pu, nowej jakosci. To bylo wida¢ po
brexicie, kiedy powstat lek, ze partie
antyeuropejskie pojda do gory ra-
zem z narracjg antyeuropejska i za-
czng sie inne ,exity”. Okazuje sie,
ze to sie jednak nie zdarzylo, wrecz
przeciwnie — te sily polityczne, ktore
w poszczegdlnych panstwach mialy
narracje antyeuropejska, jak chocby
we Whoszech, skrecity jednak w duzo
ostrozniejszg strone, bo nie takie jest
oczekiwanie spoteczne. Na dodatek,
na razie brexit sie nie udal. Samym
Brytyjczykom doskwieral zarowno
sam proces wychodzenia z UE, jak
i jego konsekwencje.

W ktorym momencie jest projekt
europejski? W moim przekonaniu
w zwrotnym i juz wiadomo, w ktora
strone sie zwraca. To jest odejécie od
koncentrowania sie na wyrbwnywa-
niu réznic. Od Unii, ktora przyjmuje
kolejnych biedniejszych czlonkow,
ktorzy potem doganiajg tych bardziej
zamoznych. Dla nas taki priorytet
Unii byl czyms$ niezwykle wygodnym,
traktowali$my to jak oczywistg oczy-
wistos$¢. Dzisiaj UE jest juz nie o tym.
Dzis Unia jest o projekcie rozwojo-
wym wokol dekarbonizacji, ktory
obejmuje praktycznie kazdy obszar
gospodarczy. Po drugie, wokoét cyfry-
zacji gospodarki, czyli znowu o zmia-
nie modelu ekonomicznego. Po
trzecie, UE koncentruje sie na wia-
snej odpornos$ci geopolitycznej. Nie
zajmuje sie juz promocja wlasnego
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modelu spoleczno-politycznego, ale
jego obrong przed presja z zewnatrz.

Zwijamy sie gdzieS.

Jest wcigz polityka sgsiedztwa, ale
gdzie§ w pigtym kregu zainteresowan
Unii, a jeszcze dziesieé lat temu byta
w pierwszym. Teraz jest odporno$é
wobec wielkich konkurencji geopo-
litycznych — ze Stanami, z Chinami,
ale takze wobec wrogiej konkuren-
cji miedzy tymi dwoma imperiami.
Wreszcie po czwarte, to jest zapew-
nienie bezpieczenstwa spoleczen-
stwom w tym turbulentnym $wiecie,
od pandemii po utrate miejsc pracy.
Wiec ta Unia jest dzi§ zupelnie czym$
innym 1 najwyzszy czas, zeby Polska
przyjeta do wiadomosci, ze tak jest.
Zeby ja wspottworzy¢, musimy zna-
lez¢ swoje miejsce w tych procesach.
Czas odej$¢ od przeszloéci, od sche-
matu, ze Polska jako biedniejsza do-
stanie pienigdze, zeby dogoni¢ tych
na Zachodzie.

Ale to bylo zwiazane z przeplywa-
mi — mySmy otwierali rynek, w za-
mian za to szly fundusze struktu-
ralne, bo wiadomo bylo, ze ci lepiej
rozwinieci mogli wiecej sprzeda-
wac.

Oczywiscie nie jest tak, ze jest juz
pelna rownoé¢ rozwoju. Mysmy ile§
poszli do gory, ale nasze PKB per
capita nie jest najwyzsze w Unii
Europejskiej. Niemniej z tych by¢
moze nierOwnych pozycji musimy
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startowa¢ w innej grze i sobie w tej
innej grze radzic.

Reformy Unii przeprowadzalo
si¢ przez referenda, ale ludzie nie
chca glosowaé w referendach i ra-
czej zle sie one koncza. Co moze-
my w zwiazku z tym zrobié, skoro
traktaty nie pozwalaja na wiecej,
a ludzie si¢ nie zgadzaja?

To nie jest pytanie, na ktore ja moge
odpowiedzie¢, bo madrzejsi myslg
i nie wymyg§lili. Natomiast Unia so-
bie z tym radzi dzisiaj i to wida¢ jak:
do maksimum eksploatuje to, co jest.
Robi to czesto w bardzo kreatywny
sposOb, bazujac na woli politycznej
krajow czlonkowskich. Przyktad:

przychodzi pandemia i ewidentnie
jest potrzeba wspolnego dziatania, bo
kazdy zamyka granice, robi sie chaos,
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kompetencje w zakresie zdrowotnym
sa minimalne. Z woli politycznej
pewnej grupy panstw, w tym Francji
i Niemiec, powstajg dwa bardzo duze
europejskie projekty, o ktérych weze-
$niej sie w ogdle nie $nito. Pierwszy to
Fundusz Odbudowy, drugi — wspolne
zakupy szczepionek. Czyli po pierw-
szym etapie chaosu, kiedy wydawato

sie, ze wszystko posypie sie jak domek
z kart, pomimo zerowej zmiany trak-
tatobw nastepuje spojna, calo$ciowa
i jednak sensowna odpowiedz. My-
Sle, ze tak to bedzie dzialaé. Trzeba
bedzie by¢ w samym centrum woli
polityczne;j.

Dziekuje za rozmowe.




