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Z gen. Rajmundem Andrzejczakiem rozmawia dr Stawomir Debski

Panie generale, dzien 24 lutego
2022 r., wraz z nowa odstona ro-
syjskiej agresji na Ukraine, zmienil
sytuacje strategiczna Polski, a tak-
ze polityczna miedzynarodowa ko-
niunkture, ktéra wplywa rowniez
na §rodowisko, w ktérym funkgcjo-
nuja polskie sily zbrojne, a wiec
na Pana obszar odpowiedzialno-
$ci. Bez watpienia rosyjska napas¢
zbrojna zmienila takze charakter
panskiej drugiej kadencji jako sze-
fa Sztabu Generalnego Wojska Pol-
skiego. Zmiana i adaptacja beda
wiec w sposdb oczywisty tematem
przewodnim naszej rozmowy, ale
zanim do tego przejdziemy... Pan
general duzo czyta, co warto bylo
przeczytac po 24 lutego 2022 r.?
Dobre wyjsciowe pytanie.

A moze jakie$ lektury nalezy uzna¢
za zdezaktualizowane pod wply-
wem tego, co widzimy na froncie
rosyjsko-ukrainskim?

By¢ moze Pana zaskocze, ale na
liscie klasycznych lektur obowigz-
kowych nic si¢ nie zmienito. Cha-
rakter wojny rosyjsko-ukrainskiej
jest oczywiscie specyficzny, zresz-
ta ta wojna jeszcze trwa i moze
miec jeszcze rézne oblicza. Z calg
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pewnoscia na jej temat powsta-
nie jeszcze wiele wartosciowych
opracowan. Natomiast natura woj-
ny nie ulegla zmianie. W dalszym
ciagu wojna jest instrumentem
politycznym i podlega prawom
polityki. Tak wiec klasyczny clau-
sewitzowski paradygmat si¢ nie
zmienil, wciaz obowiazuje. Rosja
dokonata inwazji na Ukraine, aby
osiagna¢ wlasne cele polityczne -
zniszczy¢ ukrainska panstwowosc¢
i tozsamos¢. Ukraina broni sie, aby
zachowac wlasne panstwo i ochro-
ni¢ wlasne spoteczenstwo przed
eksterminacja, rowniez dazy zatem
do osiagniecia celow politycznych.
W jej przypadku maja one jednak
charakter egzystencjalny. Relacje
miedzy klasyczng ,triadg’Clause-
vitza: wltadzy, narodu i armii, repre-
zentujacymi racjonalno$¢ pierw-
szej, namietnos$ci i emocje drugiej
sktadowej oraz prawdopodobien-
stwa i przypadku, w stosunku do
sit zbrojnych jest niezmienna, po-
wiedzialbym nawet Ze niezwykle
silnie reprezentowana podczas tej
wojny.

Czyli polityczna natura toczace-
go sie u naszych granic konfliktu
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zbrojnego nie jest zaskakujaca.
Czy mozemy zatem mowic o za-
skoczeniu, jesli chodzi o sposdb,
w jaki Rosja uzywa sily i swoich sit
zbrojnych?

Najwazniejsze jest to, zeby tych
spraw nie rozdziela¢. Instrumenty
wojskowe sg oczywiscie wazne, ale
sa one jednak tylko elementem po-
litycznego instrumentarium, kto-
rym Rosja dysponowata, a w sktad
ktoérego wchodzity przeciez takze
srodki polityczne, dyplomatyczne,
energetyczne i szerzej gospodar-
cze. Dlaczego siegnieto po $rod-
ki militarne? Dlaczego zostaly
one uzyte w catkowitej prozni, to
znaczy bez wsparcia polityczne-
go, dyplomatycznego i gospodar-
czego? Dlaczego cele polityczne
zostaly przez rosyjskich decyden-
tow sformutowane w taki sposob,
ze uzycie w formie zintegrowanej
wszystkich srodkow bedacych ich
dyspozycji stalo si¢ niemozliwe?
Na te pytania bedziemy jeszcze
w przysziosci poszukiwaé odpo-
wiedzi. Jedno nie ulega watpliwo-
sci: Rosja popetnita blad na po-
ziomie strategicznym, gdy za swdj
cel polityczny uznala zniszczenie
ukrainskiego panstwa i likwidacje
ukrainskiego narodu. Osiagniecie
tak zdefiniowanego celu srodkami
innymi niz militarne stalo si¢ nie-
mozliwe i bardzo trudnym uczyni-
to skorzystanie z pozostalych $rod-
kéw, jako wsparcia instrumentow

militarnych. Dlatego oceniajac
skutecznos¢ rosyjskich dziatan mi-
litarnych przeciwko Ukrainie, nie
mozemy o tym aspekcie sprawy za-
pomina¢. Bledu popetnionego na
poziomie strategicznym nie da si¢
naprawic na poziomie taktycznym.
Nawet najlepszej armii na $wiecie
mozna fatalnie uzy¢, jesli postawi
sie¢ przed nia zadania, ktorych po
prostu nie bedzie wstanie zreali-
zowal. Rosja dobrata zlg strategie
do wojny, uniemozliwiajac sobie
szybkie osiggniecie zakladanych
celéw. By¢ moze uniemozliwiajac
catkowicie.

Ukraina broni sie dzigki wspar-
ciu, politycznemu, militarnemu
i gospodarczemu, jakie otrzymuje
od panstw wolnego $wiata, ktory
wczeéniej odmawial jej prawa do
ubiegania si¢ o cztonkostwo w jego
kluczowych instytucjach. By¢
moze bez tego wsparcia zadanie
postawione przed rosyjska armia
byloby latwiejsze do zrealizowa-
nia? Ta zmiana podejscia do Ukra-
iny mogla Rosje zaskoczy¢?
Reakcja $wiata zaskoczyla wszyst-
kich. Mam wrazenie, Ze takze
~wolny swiat” jest dzi§ troche za-
skoczony, ze tak zdecydowanie
i skutecznie stanal po stronie
Ukrainy.

Kluczowe bylo jednak to, ze pre-
zydent Zelenski nie udal si¢ na
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emigracje, a Ukraincy stawili na-
jezdzcy zorganizowany i skuteczny
opor. Powstala wiec koniecznos¢
zdefiniowania polityki wobec tego
faktu. Nikt nie udzielilby Ukrainie
wsparcia, gdyby skapitulowala...
Fakty na polu boju zmieniaja poli-
tyczna rzeczywistosc.

Oczywidcie. Postawa wladz Ukra-
iny jest bardzo dobra, to decydu-
jacy czynnik. Przy tym wydaje
sie, ze general Gierasimow przy-
gotowywal rosyjskie sily zbrojne
do zupelnie innej wojny. Warto
zwrdci¢ w tym miejscu uwage na
pewna sekwencje zdarzen, ktoéra
jest znana kazdemu sztabowi ge-
neralnemu na $wiecie. Po prostu
to jest cze$¢ naszej pracy, analizu-
jemy sposoby uzycia sit zbrojnych
w kazdym zakatku $wiata, cho¢
rzadko zwraca si¢ na to uwage
w szerszej debacie publicznej. Szu-
kamy cech wspolnych, analogii ale
tez i roznic. Otéz w maju ubieglego
roku Izrael skoncentrowal bardzo
duza ilos¢ sity militarnej wokot
Strefy Gazy. Jednoczes$nie rozpo-
czal operacje przejecia inicjatywy
w sferze informacyjnej i finalnie
w bardzo krotkim czasie, stosu-
jac precyzyjne uderzenia na cele
w Strefie Gazy, doprowadzil do
rozpoczecia kolejnej fazy negocja-
cji izraelsko-palestynskich, w ktd-
rych przewage i polityczng inicja-
tywe miala strona izraelska. Tak
wigc przewaga Izraela wynikajaca
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z nasycenia jego sil zbrojnych za-
awansowanymi S$rodkami walki,
skutecznej obrony przeciwrakie-
towej, walki elektronicznej i roz-
poznania stworzyla mozliwosci
uzycia sit zbrojnych w celu uzy-
skania lepszej pozycji negocjacyj-
nej. Mam nieodparte wrazenie, ze
jednym z czynnikow, ktory wply-
nal na rosyjskie myslenie o uzyciu
sily zbrojnej przeciwko Ukrainie,
bylo wlasnie to ostatnie izraelskie
dos$wiadczenie. Przynajmniej gen.
Gierasimow mogt zaklada¢, ze
chodzi wlasnie o osiagnigcie ta-
kiego efektu. Ale Ukraincy to nie
Hamas. Stosunek sit, przewaga po-
zycji geograficznej, przewaga in-
formacyjna Izraela nad Hamasem
byly nieporownywalnie wigksze
niz Rosji nad Ukraing. Analogie sa
wyrazne co do sposobu ale wyko-
nanie rozni sie catkowicie.

W stynnym powiedzeniu, ze gene-
ralowie przygotowuja si¢ do wo-
jen, ktore juz si¢ odbyly, ukryte jest
ostrzezenie przed tzw. mysleniem
tunelowym, niepozwalajacym do-
strzec szerszej, wspolczesnej per-
spektywy ani dostosowa¢ myslenia
do faktu, ze kazda wojna jest jednak
inna. Czy nieustanne poszukiwanie
analogii uzycia sil zbrojnych, pro-
wadzace czesto do poréwnywania
nieporéwnywalnego, nie jest aby
niebezpieczng pulapka?
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W szukaniu analogii w uzyciu sit
zbrojnych zawsze jest element ry-
zyka polegajacy na tym, ze zaczy-
na sie akcentowa¢ podobienstwa
i jednoczesnie ignorowac roznice.
Niemniej jednak istnieje tak wie-
le podobienstw migdzy planem
agresji na Ukraing, ktéry Rosjanie
probowali zrealizowaé, a amery-
kanskimi operacjami wobec Ira-
ku ,,Pustynna burza” z 1991 r., czy
SIracka wolnos¢” z 2003 r., ze trud-
no je zignorowac. Zreszta obie te
operacje bardzo inspirowaly rosyj-
skich teoretykow uzycia sit zbroj-
nych. Zafascynowany byl nimi
m.in. gen. Zarudnicki, komendant
rosyjskiej Akademii Sztabu Gene-
ralnego, ktéry na ich przykladzie
rozwazal uzycie sil zbrojnych jako
instrumentu politycznego, pisat
0 swojej wizji wojny przysztosci,
wojny nowej generacji, opartej na
dzialaniach na duzej odleglosci,
z uzyciem broni precyzyjnej, dzia-
tan podprogowych, wojsk specjal-
nych, wsparciu propagandowym.
I wlasnie takie zintegrowane uzy-
cie roéznych elementow sily miato
wywiera¢ presje na decydentow
adwersarza i jego opini¢ publiczna.
Rosjanie wyobrazali sobie starcie
nowej generacji niemal jako wojne
bezkontaktowa.

Nie watpie, ze na papierze i pod-
czas ¢wiczen, symulacji, teoretycz-
nych gier, wizja ta brzmiata bar-
dzo przekonujaco, a zastosowana

wobec Ukrainy miata wywotaé
efekt zastraszenia, poderwa¢ mo-
rale Ukraincow i ich wiare w sens
oporu. Putin mégt by¢ przekona-
ny, ze rosyjska armia jest gotowa
do przeprowadzenia takiej opera-
cji zastraszenia. I mysle, Zze nawet
czg$¢ rosyjskich dowddcow wy-
sokiego szczebla gdy otrzymata
zadanie przygotowania rosyjskich
sit zbrojnych do dziatania przeciw-
ko Ukrainie, zakladala ze chodzi
o takie zastosowanie sily militar-
nej wlasnie w takim ksztalcie, czyli
w celu uzyskania tego pierwszego
najwazniejszego celu strategicz-
nego, jakim miato by¢ zltamanie
ukrainskiej woli oporu oraz regime
change, czyli wymiana rzadu w Ki-
jowie na prorosyjski i zagwaran-
towanie Rosji lepszej politycznej
pozycji przetargowej. To si¢ nie
udato.

Czy zatem pan general uwaza, ze
prazrodlem bledu strategicznego
popelnionego przez Rosjan wo-
bec Ukrainy byla ich sklonnos¢ do
nieustannego porownywania sie
do Amerykanéw? Dazenie do nie-
ustannego ich kopiowania?

Jezeli punktem wyjscia rosyjskiego
planowania byly inspiracje majace
swoje zrodla na Bliskim Wscho-
dzie, czy to izraelskie, czy amery-
kanskie, to zabrali si¢ do ,,operacji
specjalnej” ignorujac ukrainska
specyfike, lub tez wyciagajac z niej
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bledne wnioski. Ukraincy to ani
Hamas, ani armia Saddama Husaj-
na. Ukraina anno domini 2022 to
takze nie Ukraina z 2014 r. Brak
bariery jezykowej, kulturowej,
wiedza Ukraincéw o rosyjskiej ar-
mii, jej mentalnoéci i procedurach,
nawykach logistycznych i taktycz-
nych, wszystko to wymagato inne-
go, specjalnego wlasnie, podejscia
do planowania wojny. Tymczasem
Rosjanom zabraklo odpowied-
nich doswiadczen, gdyz uzycie
rosyjskich sit zbrojnych w Gor-
skim Karabachu, agresja na Gruzje
w 2008 r., nastepnie aneksja Kry-
mu i wojna w Donbasie w 2014 r.
to byly operacje o zupelnie innej
skali. To byt ten limit of advan-
ce, czyli gorna granica mozliwo-
$ci rosyjskich sil zbrojnych co do
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mobilizacji przerzutu na inny teatr,
wykonania zadania operacyjnego.
Tymczasem wojna z Ukraina to po
prostu klasyczny konflikt zbrojny
miedzy dwoma podmiotami pan-
stwowymi — po prostu wielka eu-
ropejska wojna z zastosowaniem
calego spektrum dostepnych srod-
kéw. To takze zupelnie inny rodzaj
wyzwania logistycznego. To nie
operacja btyskawiczna, wymagaja-
ca srodkéw jej podtrzymania przez
okres kilku tygodni. Wielka wojna
oznacza konieczno$¢ zapewnienia
logistycznego wsparcia pola walki
przez okres co najmniej roku i to
przy zalozeniu powodzenia pier-
wotnego planu - blyskawicznego
zajecia Kijowa i zainstalowania
tam prorosyjskiego rezimu. Ja-
kiekolwiek niepowodzenie takiej

[
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operacji, oznaczalo koniecznos¢
przygotowania wsparcia logistycz-
nego dla rosyjskich sit zbrojnych na
Ukrainie obliczonego na lata. Do
tego nie jest gotowa ani rosyjska
armia ani gospodarka i mysle, ze
réwniez rosyjskie spoleczenstwo.

Tu dochodzimy do pytania o ak-
tualno$¢ tych obserwacji. Czy
to, o czym pan general mowi, to
analiza expost, czy tez juz przed
24 lutego widzial pan, ze Rosjanie
zblizaja sie do klifu, a nawet ze za-
mierzaja z niego oddac skok? Wie-
le si¢ pisze ostatnio o nietrafionych
ocenach sytuacji, o tym, ze donie-
sienia amerykanskiego wywiadu
na temat przygotowan Rosji do
wojny z Ukraing byly sceptycznie
odbierane w Europie, pisal o tym
ostatnio ,Washington Post™'.

Jest za wczesnie, aby wchodzi¢
w szczegoly co do tego, co wie-
dzieliSmy juz kilka czy kilkana-
$cie miesiecy temu. Przyznaje, ze
z duzym zainteresowaniem czyta-
tem reportaz ,Washington Post’,
w koncu uczestniczylem w proce-
sie ksztaltowania opinii na temat
naplywajacych informacji i moge
potwierdzi¢, ze wiele z opisanych
w nim sytuacji istotnie moglo tak
wygladac.

Czy pan general mial swiadomos¢,
ze Rosja szykuje si¢ do wojny?

Alez Rosja znajduje sie w sta-
nie wojny od zawsze, to ich ,stan
skupienia. Rozne sg jej formy, na-
rzedzia, instrumenty, $rodowisko
polityczno-ekonomiczne ale dla
Rosji wszystko jest wojna. Wojna
na Ukrainie trwa juz od 2014 r,
swiat troche o tym zapomnial.
WiedzieliSmy takze bardzo dobrze,
ze Putin reformuje rosyjskie sity
zbrojne w taki sposdb, aby ponow-
nie mogly si¢ one sta¢ wiarygod-
nym instrumentem politycznego
nacisku i byly zdolne do zrealizo-
wania w razie koniecznosci grozby
uzycia przez Rosje sity. Agresyw-
nos¢ Rosji akurat nas Polakow nie
mogla zaskoczy¢. Kiedys w przy-
szlosci, aby odpowiedzie¢ sobie na
pytanie, czy dane panstwo szykuje
sie do wojny, obserwowalo sig, czy
czolgi sa tadowane na transporty
kolejowe, a wczesniej — jak dlugo
i gdzie tadowane sa akumulatory,
i czy po naladowaniu wracajg do
magazynow, czy tez wkladane sa
do maszyn. Dzi$ jednak systemo-
we indykatory sa duzo bardziej
czule i wysublimowane. Obserwu-
je sie na przyklad system bankowy,
nienaturalne przeplywy finanso-
we, odbiegajace od normy aloka-
cje i tworzenie rezerw. Po aneksji

Sh. Harris, K. DeYoung, I. Khurshudyan, A. Parker, L. Sly, Road to war: U.S. struggled to
convince allies, and Zelensky, of risk of invasion, ,The Washington Post”, 16 sierpnia 2022 r.,

www.washingtonpost.com.
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Krymu Rosjanie zdawali sobie
sprawe, ze moga ich dotknac kolej-
ne sankcje i przygotowywali swdj
system finansowy na funkcjono-
wanie w takich warunkach. Obser-
wowalismy te przygotowania. Do
tego dochodzita klasyczna obser-
wacja ruchow wojsk. Widzielismy
przeciez ich koncentracje, a nawet
dwie. Sledzili$my takze ideologicz-
ne i propagandowe przygotowanie
do wojny, czytalismy artykut Puti-
na o znaczeniu Ukrainy w historii
Rosji i aspiracjach do przywréce-
nia rosyjsko-ukrainskiego brater-
stwa’. Bardzo dobrze zdawalismy
sobie sprawe, ze mozna to osig-
gna¢ wylacznie sila. Ponadto my
nad Wista wyczuwamy rosyjskie
intencje niemal intuicyjnie. T¢ in-
tuicje mozna zaglusza¢, ale to jest
nasz instynkt, ktéry pozwala nam
odczytywa¢ zagrozenie, zanim
jeszcze odezwa si¢ te wszystkie
zaawansowane dzwonki alarmo-
we... Czasami nie bylismy w stanie
wskaza¢ konkretnego powodu na-
szego niepokoju, dostarczy¢ twar-
dego dowodu, a juz wiedzielismy,
ze niebezpieczenstwo jest w pobli-
zu i si¢ czai... i mieliSmy racje.

Do tego jeszcze wroce, ale skoro
rozmawiamy o polskim instynk-
cie... Czy zdaniem pana generala
jest to wynik wylacznie naszych
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historycznych traum, czy moze
specyfika naszej kultury strate-
gicznej, w ktorej Rosja funkcjonuje
w sposob szczegolny? Wszak jesli
mowimy o polskiej niepodleglosci,
to w praktyce na przestrzeni ostat-
nich trzech stuleci oznaczalo to
przede wszystkim brak podlegto-
$ci wobec Rosji.

To brzmi jak temat na osobng roz-
mowe, ale odpowiem nastepujaco:
gdy w lipcu 2018 r. zostalem po-
wolany przez Pana Prezydenta An-
drzeja Dude na stanowisko Szefa
Sztabu Generalnego Wojska Pol-
skiego, zblizala si¢ setna rocznica
odzyskania przez Polske niepod-
legtosci. To wielkie wydarzenie,
ktére kazdy obywatel naszego pan-
stwa powinien cho¢ raz w zyciu
w sercu rozwazyc¢. Jako nowy Szef
Sztabu Generalnego rozwazatem te
rocznicg nie tylko jako Polak, jako
patriota, ale zostalem niejako do
tego dodatkowo zobowiazany, jako
zolnierz i Szef Sztabu Generalne-
go. A w tej roli i funkcji spotecz-
nej musialem odpowiedzie¢ sobie
nie tyle na pytanie, jak si¢ wolno$¢
odzyskuje, ale przede wszystkim -
jak sie ja traci. Aby bowiem broni¢
sie¢ przed zagrozeniem utraty nie-
podleglosci, trzeba bardzo dobrze
rozpoznac istote tego zagrozenia.
I w Sztabie Generalnym poswieci-
lisSmy takim analizom duzo czasu,

2 'W. Putin, On the Historical Unity of Russians and Ukrainians, ,Kremlin.ru’, 12 lipca 2021 r.,

http://en.kremlin.ru.
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ponownie rozpatrywaliémy polskie
wojny obronne, polskie powstania,
obie wojny $wiatowe, ktére przeto-
czyly si¢ przez polskie ziemie. Dwa
lata pozniej kolejna wielka rocz-
nica, stulecie Bitwy Warszawskiej
w 1920 r. i wojny z bolszewikami,
polskiego zwrotu zaczepnego znad
Wieprza. Zaraz potem rozpoczal
sie sztucznie wywotany przez Ro-
sje 1 Bialorus kryzys migracyjny
na polskiej granicy wschodniej.
I okazalo sie, ze przestrzen, ktora
znaliSmy w Sztabie Generalnym
z analiz — wydawa¢ by sie moglo
historycznych i okolicznos$cio-
wych — jest ta sama, w ktorej musza
dziala¢ polskie sity zbrojne wspot-
cze$nie. Seminaria o polskich woj-
nach z Rosjg, dyskusje o polskich
i rosyjskich manewrach, o bitwie
pod Orsza, Kircholmem, Smolen-
skiem, Kluszynem, Maciejowi-
cami, Wilnem, Debem Wielkim,
Iganiami i Ostroleka, nad Berezy-
na, Wista i Niemnem, wszystkie te
doswiadczenia historyczne sa zin-
tegrowane w naszych aktualnych
wyzwaniach. To wlasnie zestawia-
nie analogii i ich powtdérna re-
fleksja jest tu istoty. Bardzo czesto
podczas wizyt i rozmdéw z moimi
kolegami, szefami sztabdw panstw
NATO, rozmawialiSmy o obszarze
naszej traktatowej odpowiedzial-
nosci. Konsekwentnie zmuszatem
ich do studiéw nad mapa wschod-
niej flanki NATO i pokazywalem,

ze obszar naszej strategicznej re-
fleksji rozciaga si¢ od Moskwy,
przez Smolensk, Minsk i Warsza-
we, po Berlin i Hamburg, i od Mo-
rza Bialtego, przez Helsinki, Tallin,
Lwow, Odesse, Bukareszt, po cie-
$niny tureckie Bosfor i Dardanele.
Tlumaczytem, ze myslac o Rosji,
musimy mysle¢ o Berezynie i blo-
tach poleskich, ze musimy mysle¢
o Ukrainie. To jest po prostu ta
sama przestrzen, w ktorej Polska
i inne narody Europy Srodkowej
i bylej Rzeczpospolitej dzialaja od
1000 lat i w naszej strategicznej
przestrzeni operacyjnej nic si¢ nie
zmieni. | nagle nadchodzi 24 lu-
tego 2022r. i rosyjska napa$¢ na
Ukraine... Gdy teraz spotykam si¢
z moimi kolegami, pytam: czy pa-
mietacie te nasze rozmowy sprzed
dwoch, trzech lat? Zapada wy-
mowna cisza — nie wszystkich, ale
niektérych moich kolegdw... nagta
$wiadomos¢, ze bylismy w jakim$
$nie, ze strefa komfortu intelektu-
alnego, do ktorej wszyscy sie przy-
zwyczailiSmy sprawiala, ze nawet
majgc te samg liste lektur, o kto-
re pan pytal, wielu z nas nie bylo
w stanie przyja¢ do wiadomosci,
ze sposob, w jaki Rosjanie zago-
spodarowuja t¢ wlasnie przestrzen,
oznacza szykowanie si¢ do wojny.
Dla nas w Warszawie bylo to oczy-
wiste. Dzi§ rézni nasi koledzy juz
rozumieja, co do nich méwilismy.
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Tak wiec trudno byto méwic o ja-
kims$ intelektualnym zaskoczeniu,
to raczej mysmy sobie nie zyczyli
wewnetrznie, zeby ten nasz $wiat,
ktéry znamy, w ktérym jest nam
dobrze, nagle znowu stal si¢ swia-
tem bardzo niebezpiecznym.

No wiec dobrze, nie bylo mowy
o intelektualnym zaskoczeniu.
Pora jednak wrdci¢ do reportazu
»Washington Post”... Co bylo pana
zdaniem zrdodlem ostroznosci,
a nawet sceptycyzmu w Europie
wobec amerykanskich ostrzezen?
Czy to wynikalo z malego zaufa-
nia do amerykanskiego wywiadu?
Pamietajmy, ze w przeszlosci jego
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wiarygodnos$¢ zostala poswiecona
w imie¢ osiggniecia celow politycz-
nych. Czy tez moze amerykanskie
oceny staly w sprzecznosci z wie-
dza o stanie i gotowosci rosyjskich
sit zbrojnych? Sadzac po dotych-
czasowym przebiegu wojny, moz-
na wszakze dojs¢ do wniosku, ze
z potencjalem, jakim w rzeczywi-
sto$ci dysponowala Rosja, w zad-
nym razie nie powinna si¢ byla
zaangazowa¢ w wielki konflikt
zbrojny z Ukraing. Jesli Europej-
czycy mylili si¢ w swoich ocenach
rosyjskich zdolnosci, to mylili si¢
wraz z Rosjanami.

Wojna zaczyna si¢ od pierwszego
wystrzalu. Dopdki on nie padnie,
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mozna mie¢ nadzieje, ze uda sie jej
unikna¢. Wielu decydentéw w Eu-
ropie wierzylo, ze uda sie uniknac
kolejnej rosyjskiej napasci. Do tego
stopnia, ze zaczeli odrzuca¢ nie-
wygodne dla ich przekonan fakty.
MySlenie tunelowe, myslenie zy-
czeniowe wystepuja bardzo czesto.
To po pierwsze. Nie nalezy tu za-
pomina¢ o trudnej do przyznania
krotkowzrocznosci — strategicznej,
naiwnosci i bledach uzaleznienia
energetycznego Europy, ktéra to
obnazana jest kazdego dnia, nie-
wygodnie wplywajac na sytuacje
polityczne niektérych panstw UE.
Po drugie, wojna, a zwlaszcza jej
wynik, zawsze jest sprawa nieprze-
widywalna. Pisal o tym Clausewitz
i filozofia wojny od jego czasdw nie
ulegta zadnej zmianie. Kazda ze
stron konfliktu ma jakas jego wi-
zje. Zadna nie jest nigdy na 100%
do niego gotowa, zawsze sg jakies
braki i deficyty, ktére analizowa-
ne odrebnie moga prowadzi¢ do
wniosku, ze wojna jest niemozli-
wa, gdyz nikt rozsadny, wiedzac
o tym deficycie, nigdy by si¢ na nia
nie zdecydowal. Tymczasem wola
siegniecia po instrument militar-
ny zawsze miala duze znaczenie.
Ci, ktorzy sg strona ofensywna,
zakladaja, Ze przejecie inicjatywy
strategicznej, zaskoczenie przeciw-
nika nawet nie samym momentem
uzycia sily, co decyzja o jej uzyciu,
bedzie stanowito o wyniku starcia.

Mozna nawet powiedziec, ze w ro-
syjskiej tradycji istnieje pewnego
rodzaju obsesja na punkcie zdoby-
wania inicjatywy. Rosyjska doktry-
na wojenna zawsze przywiazywata
do niej duza wage. Strona bedaca
w defensywie tez ma jakis plan
i zaklada, ze jednak bedzie mogta
sie agresji przeciwstawi¢. Wigc na-
tura wojny si¢ nie zmienila, tarcie,
mgla, nieprzewidywalnos¢, zywiot.
Tak pisat klasyk. To, czym ta woj-
na rozni si¢ od rozwazan klasykow
mysli strategicznej, to fakt, ze to-
czy si¢ ona nie tylko na Ukrainie,
nie tylko migedzy dwoma panstwa-
mi, ale zmagania wojenne maja
de facto charakter globalny, czy to
w postaci instrumentow gospo-
darczych, w tym sankcji na Rosje,
ktore zostaly wprowadzone, czy tez
otwarcia dla Ukrainy perspektywy
cztonkostwa w Unii Europejskiej.
To sa $rodki, po ktore siggnieto
w kontekscie dzialan wojennych,
aby wesprze¢ wrysilek zbrojny
Ukrainy. Celem obu stron jest po-
konanie przeciwnika i narzucenie
mu swojej woli, ale Ukraina zdo-
tata zmobilizowa¢ szeroka koali-
cje, ktora wprawdzie nie uczest-
niczy bezposrednio w dziataniach
wojennych, ale posrednio jest
zaangazowana w narzucanie Ro-
sji swojej woli za pomoca innych
instrumentdw, czy to dostarczajac
Ukrainie $rodkéw materialnych
niezbednych do kontynuowania
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dziatan militarnych, czy to za po-
moca presji ekonomicznej wywie-
ranej na Rosje za pomocg sankcji
gospodarczych. Proces decyzyjny
dotyczacy sposobu uzycia $rod-
kéw politycznego przymusu jest
nie tylko bardzo szeroki, uczest-
nicza w nim nie tylko rzady wielu
panstw, ale takze bardzo gleboki,
angazuje bowiem cale spoleczen-
stwa, ktore domagajq si¢ ukarania
Rosji za agresje i udzielenia pomo-
cy Ukrainie walczacej o jej odpar-
cie. Polska jest tu bardzo dobrym
przykladem dla Europy i $wiata.
Skorelowanie w czasie $rodkow
militarnych ze $rodkami gospo-
darczymi, takimi jak sankcje, po-
woduje, Ze ,mgta wojny” i nieprze-
widywalnos¢ wyniku konfrontacji
zbrojnej wspotczesnie bardzo sie
zwiegkszyla. Wojna jednego pan-
stwa z drugim wymagala oczywi-
scie zgromadzenia potencjalu, mo-
tywacji wewnetrznej do uzycia sity
militarnej. Ale to wtasnie globalne
rozciagniecie si¢ zmagan wojen-
nych na sfere¢ gospodarcza i spo-
teczng sprawia, ze tak trudno jest
i bedzie wskaza¢ moment czy $ro-
dek decydujacy o zwycigstwie lub
porazce jednej ze stron. To takze
czes$¢ odpowiedzi na pytanie, dla-
czego tak trudno bylo niektérym
decydentom w Europie przyjac¢ do
wiadomosci, ze Rosja naprawde
moze chcie¢ dazy¢ do zniszczenia
calego europejskiego narodu i jego
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panstwa. Koszty tej wojny beda dla
Rosji ogromne.

Moze sie wiec okazaé, ze napasc
na Ukraine i sankcje gospodarcze
nalozone na Rosje beda mialy dla
niej wieksze konsekwencje, niz so-
wiecka interwencja w Afganistanie
i wszystkie przypadki uzycia sil
zbrojnych przez Zwigzek Sowiecki
i Rosje po 1945 roku razem wzigte.
Tak moze sie staé. Zaden z klasy-
kow opisujacych nature i charakter
wojny nie zetknat si¢ z taka inte-
gracja teatrow i srodkéw walki na
tak wielkiej, globalnej przestrzeni
zmagan, cho¢ na polu boju zaan-
gazowane sa tylko dwa panstwa.
Zwro¢my uwage, ze rosyjskie klo-
poty z produkcja amunicji precy-
zyjnej wiaza si¢ z trudnosciami
z utrzymaniem lancucha dostaw
polprzewodnikéw. Obawa przed
sankcjami powstrzymuje ich pro-
ducentéw od realizowania ro-
syjskich zamowien. Dotyczy to
wszystkich producentéw na Dale-
kim Wschodzie, w tym takze Chin.
Brak podzespotéw ogranicza ro-
syjskie mozliwosci prowadzenia
wojny i zwieksza szanse Ukrainy
na prowadzenie skutecznego opo-
ru. To niczym atak na armijne ta-
bory w erze nowozytnej. To wojna
z globalnymi implikacjami.

Co bedzie mozna uznac za zwycie-
stwo Ukrainy w konflikcie z Rosja?
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No tak, to jedno z trudniejszych
pytan. Kryteria zwycigstwa sa nie-
zwykle wazne. Wszyscy chcieliby-
smy wiedzie¢, kiedy ta wojna si¢
skonczy. Czy chodzi o wyjscie na
jaka$ rubiez, np. granice ukrainsko-
-rosyjska sprzed rosyjskiej agresji
w 2014 r., czy moze wazniejsze jest
zlamanie rosyjskiego potencjatu
umozliwiajacego kolejne agresje.
Powiem szczerze, dla nas zolnierzy
parametry zwyciestwa nie s3 tu-
taj takie proste do zdefiniowania.
Przerabialem to na wtasnej sko-
rze, gdy bytem oficerem odpowie-
dzialnym za planowanie w dywizji
w Iraku, i potem, gdy bytem do-
wodca Polskich Sit Zadaniowych
w Afganistanie przez dwie rotacje.
Operacja w Afganistanie nie mia-
ta w sensie formalno-prawnym
charakteru wojny. Polska nie byta

w stanie wojny. Byla to operacja
reagowania kryzysowego. Dlatego
mam $wiadomo$¢, ze dla polity-
kow definiowanie kryteriow zaan-
gazowania sil zbrojnych jest bar-
dzo trudnym, odpowiedzialnym
i politycznie ryzykownym proce-
sem. Trzeba podjac decyzje, wydac
rozkaz, a nastepnie przyjac raport
sit zbrojnych i oceni¢, czy zrealizo-
wana misja spetnita kryteria suk-
cesu, czy nie. I bardzo rzadko sie
zdarza, iz to, co udalo si¢ osiagnag,
mowi samo za siebie i jest jedno-
znacznym i bezsprzecznym sukce-
sem. Jak zdefiniowa¢ zwycigstwo
Ukrainy nad dokonujaca zbrojnej
napasci Rosja, na to pytanie mu-
szg odpowiedzie¢ sami Ukrain-
cy. My nie mozemy za nich tego
zrobi¢. Ukraina jest niepodleglym
panstwem, ma wszelkie prawa,




zeby swojej niepodleglosci bronic
i o nig walczy¢, takze rzucajac na
szaniec danine krwi wilasnych zol-
nierzy i cierpienie wlasnego spofe-
czenstwa. To nie jest sprawa fatwa.
Naszg rolg jest pomodc im tak, aby
mogli dokonywac¢ oceny sytuacji
i definiowac¢ kryteria zwycigstwa
w najbardziej swobodny sposdb,
jak to mozliwe. Aby nie brakowalo
im w tej chwili amunicji, sprzetu,
paliwa, aby nie czuli si¢ osamot-
nieni, porzuceni i zdradzeni jesli
nie przez sojusznikow, to przez
sasiadow. To niezwykle wazne nie
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tylko dla przyszlosci relacji polsko-
-ukrainskich, ale takze dla ksztal-
tu $wiata, w ktdrym przyjdzie zy¢
przysztym  pokoleniom. Swiat,
w ktérym agresja zbrojna stanie sie¢
nieoptacalna, gdyz bedzie wywoly-
wac solidarno$¢ i masowa pomoc
na rzecz jej ofiary, tworzy¢ szero-
kg nieformalng koalicje zwalcza-
jaca agresora, bedzie $wiatem bez-
pieczniejszym. O to idzie stawka
na Ukrainie. Gteboko wierze w ich
zwycigstwo.

Dzigkuje za rozmowe.
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