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Korytarz Lobito
— w poszukiwaniu synergii
miedzy Globalng Pétnocg a Afryka

Jedrzej Czerep

Dla Unii Europejskiej i USA korytarz transportowy Lobito — sie¢ potgczen kolejowych
prowadzgcych do portu Lobito w Angoli — jest najwazniejszym, flagowym projektem
infrastrukturalnym w Afryce.

Korytarz ma stuzyé usprawnieniu eksportu do UE i USA surowcéw niezbednych w rozwoju
nowych technologii, zwtaszcza miedzi i kobaltu z Demokratycznej Republiki Konga (DRK),
a w przysztosci takze z Zambii.

Funkcjonuje juz trasa kolejowa miedzy portem Lobito a granicg Angoli z DRK i odcinek
drogowy prowadzacy dalej do kongijskiego Kolwezi. Zaawansowane s plany odbudowy kolei
w DRK miedzy granicami z Angolg i Zambig oraz budowy nowego pofaczenia z Zambii
bezposrednio do Angoli.

Region — bogaty w surowce — jest przedmiotem nasilajgcej sie rywalizacji mocarstw

globalnych. Dlatego zréwnowazony charakter projektu ma stanowi¢ przyktad, ze wspotpraca

z Zachodem moze by¢ korzystniejsza niz z Chinami.

Pomimo postepdéw w realizacji projektu korzysci dla uczestniczacych w nim panstw
afrykanskich sg na razie ograniczone. Powodem s3 rdznice intereséw i skali zaangazowania
miedzy partnerami. Dlatego dzi$ trudno uznac sukces tej inwestycji za przesgdzony.

Z punktu widzenia panstw Afryki powodzenie dalszych etapéw projektu bedzie Scisle
powigzane z zaspokojeniem oczekiwan tych krajéw w zakresie rozwoju oraz ich dazen do
uzyskania wiekszej kontroli i decyzyjnosci co do dysponowania surowcami.

Dla UE kluczowe bedzie utrzymanie wizerunku wiarygodnego partnera sprzyjajgcego tym
aspiracjom. Na tym tle coraz wyrazZniej zarysowuja sie réznice miedzy Europg a USA, ktére UE
moze przekuc na swojg korzysc.
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Geneza Korytarza Lobito

Choc idea Korytarza Lobito, czyli rozbudowy sieci transportowe]j do portu Lobito w Angoli, nie jest nowa, jego
projekt w obecnym ksztatcie pojawit sie w kontekscie rosngcych potrzeb uzyskania przez parfistwa rozwiniete
dostepu do krytycznych mineratéw niezbednych w transformacji technologicznej. Miedzynarodowa Agencja
Energetyczna szacuje, ze od 2020 r. do 2040 r. swiatowy popyt np. na lit czy nikiel wzrosnie nawet
kilkadziesiat razy. Regiony Afryki Srodkowej i Potudniowej sg jednymi z najwazniejszych na $wiecie miejsc
wystepowania tych mineratéw (np. w Angoli jest 26 z 51 najbardziej pozadanych). W transformaciji
energetycznej kluczowe miejsce zajmuje tez miedz, ktérej najwieksze ztoza i kopalnie znajdujg sie w DRK
i Zambii. To drugie panstwo w 2026 r. planuje wydoby¢ 1 min ton miedzi, a do 2031 r. chce trzykrotnie
zwiekszy¢ ten wolumen®. W DRK znajduje sie 80% $wiatowych zt6z kobaltu, a w kongijskich prowincjach
Lualaba i G6rna Katanga zlokalizowane jest 73% jego $wiatowego wydobycia®.

Panstwa Zachodu probowaty przedstawi¢ alternatywe dla chinskiej Inicjatywy Pasa i Szlaku w zakresie
globalnejinfrastruktury sprzyjajgcej konektywnosci. W tym celu cztonkowie G7 na szczycie w czerwcu 2022 r.
powotaty Partnerstwo na rzecz Infrastruktury Globalnej i Inwestycji (PGII). Inicjatywa ta miata stuzy¢
zmobilizowaniu do 2027 r. 600 mld dol. w celu stworzenia infrastruktury sprzyjajgcej zréwnowazonemu
rozwojowi w panstwach rozwijajagcych sie. Kluczowg role miata w tym odegra¢ amerykanska
Miedzynarodowa Korporacja Finanséw Rozwojowych (DFC)*.

Powstanie PGlI zbiegfo sie w czasie z przyznaniem przez wiadze Angoli w lipcu 2022 r. 30-letniej koncesji na
obstuge zaniedbanej kolei benguelskiej (Caminho de Ferro de Benguela, CFB) z portu Lobito w Angoli do
granicy z DRK* oraz terminalu minerafowego w tym porcie. Przediuzenie (kolejowo-drogowe) tej trasy
dochodzi do kopalni w prowincjach Lualaba i Gérna Katanga w DRK oraz Pasa Miedzionosnego w Zambii.
Koncesje otrzymato europejskie w wiekszosci konsorcjum Lobito Atlantic Railway (LAR) ztozone z zachodnich
firm —Trafigura (potentat w handlu surowcami z biurami w Singapurze i Szwajcarii), portugalskiej Mota-Engil
i belgijskiej Vecturis. LAR wygrato przetarg, przebijajac oferte chiriskich konkurentéw, cho¢ to Chinczycy
w latach 2006-2014 odbudowali kosztem 1,8 mld dol. linie benguelskg po zniszczeniach wojny domowe;.
Chinska firma CCCC prowadzita tez do 2013 r. rozbudowe portu Lobito.

W maju 2023 r. prezydent Joe Biden ogtlosit, ze USA w ramach PGIl skoncentrujg sie na rozwijaniu
Jtransformacyjnych korytarzy gospodarczych” w paristwach Globalnego Potudnia®. Wsrdd najwazniejszych
projektéw wytypowanych do realizacji znalazt sie plan usprawnienia i rozbudowy infrastruktury wokét kolei
benguelskiej w Angoli. Jego celem miato by¢ nie tylko przyspieszenie transportu mineratéw pozyskiwanych
w Zambii i DRK (zwtaszcza miedzi i kobaltu, ale takze cynku i litu), ale i wielokrotne zwiekszenie wolumenu
ich eksportu przez rozbudowywany port Lobito. Panstwa regionu miaty przy tej okazji zyska¢ nowe
mozliwosci rozwoju dzieki spodziewanemu pobudzeniu transportu wewnetrznego (przede wszystkim
w Angoli), ruchu pasazerskiego oraz handlu miedzy Zambig, DRK i Angolg, a takze dzieki utatwieniu eksportu
innych produktdw niz mineralne, np. rolnych.

1 C. Mfula, 0. Kumwenda-Mtambo, Zambia seeking global investors to help triple copper output by 2031, ,Reuters”,
www.reuters.com/.

2 Cobalt facts, Government of Canada, https://natural-resources.canada.ca.

3 W 2023 r. DFC zadeklarowato tacznie 8,1 mld dol. na projekty w ramach PGlI.

4 LAR objeto faktyczny zarzad nad linig w styczniu 2024 r.

5 ). Pacquet, US and EU join forces on rail corridor in play for African minerals, , The Africa Report”, 14 wrzesnia 2023 r.,
https://www.theafricareport.com.
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SZCZEGOLY PROJEKTU

LI Lobito |
~ -

Angola
Benguela

@ Kopalnie miedzi
@ Kcpalnie kobaltu @ Kopalnie ztota

Korytarz Lobito (zasigg w 2026 r.)
mmmmm Korytarz Lobito (istniejgcy odcinek kolejowy)

Zasadnicze elementy:

Modernizacja angolskiego odcinka kolei benguelskiej
- od portu Lobito na wybrzezu atlantyckim przez blisko
1300 km do granicy z Demokratyczng Republikg Konga
w Luau/Dilolo. Prace obejmujq m.in. przebudowe stacii
i torow, dodanie 1555 wagonow, wyszkolenie

technikow.

Modernizacja i biezgca obstuga terminalu
mineratowego w porcie Lobito, ktory ma by¢ punktem
zatadunku towaréw eksportowanych linig benguelskg
z DRK (gtéwnie miedzi i kobaltu) i importowanych na
potrzeby kopalni (gtownie siarki).

Wydtuzenie linii kolejowej od granicy Angoli i DRK
do kluczowych kopalni w gtebi DRK w rejonie miast
Kolwezi (zwanego ,stolicq kobaltu”) i Tenke (450 km).
Rozpoczecie robot spodziewane jest w 2026 r.

W dalszej kolejnosci odtworzenie infrastruktury
kolejowej na catym odcinku w DRK do granicy

z Zambig w miescie Sakania (decyzje w tym zakresie
tez sq spodziewane w 2026 r.), a docelowo do
zambijskiego Kapiri Mposhi.

Budowa nowego potgczenia kolejowego z Chingoli
w Zambii bezposrednio do Angoli, omijajacego
odcinek DRK i fgczgcego sie z trasq benguelskg w
Luacano.

JUZ DZIALA W BUDOWIE

W PLANACH

. Kopalnie metali ziem rzadkich

4]
L Logistyka o

Demokratyczna Republika Konga

Zambia

Kapiri Mposhi

Terminal mineratowy w porcie Lobito

Zaktady przemystowe

mmmE Korytarz Lobito (planowane odcinki)

Korytarz Lobito (docelowy odcinek koficowy)

Dodatkowe elementy:

Utworzenie nowej infrastruktury logistycznej w
regionie, zwiaszcza Platformy Logistycznej Cadla,
ktéra powstaje przy zaangazowaniu m.in. wtadz
Holandii i ma stuzy¢ zwigkszeniu wydajnosci lokalnej
produkcji rolnej (np. poprzez minimalizowanie strat
zwigzanych z niewtasciwym sktadowaniem), a takze
hubu intermodalnego w Luau do obstugi produktow
rolnych i budowlanych.

Wzmochnienie tancuchow wartosci wzdtuz Korytarza
Lobito, dzieki czemu wsparcie majg uzyskac muin.
drobni rolnicy oraz lokalne przetworstwo zywnosci
(np. kompleks Carrinho Industries w poblizu Bengueli
zyskujqcy mozliwosci zbytu na trasie Korytarza).

Utworzenie pierwszej kopalni metali ziem rzadkich

w Longonjo w centralnej Angoli (273 km od Lobito),
ktora poczqtkowo (2027 r.) ma wydobywac 20 tys,

a docelowo (2029 r.) 40 tys. ton mieszanych weglanéw
metali ziem rzadkich.

Rozbudowa przetwoérstwa, tak by wartos¢ dodana,
ktéra pozostanie na miejscu, byta wieksza. W tym

celu np. produkcja w niskoemisyjnej hucie miedzi
dziatajqcej przy kopalni Kamoa-Kakula (najwiekszej

w DRK) ma wzrosnqé do 500 tys. ton rocznie, co uczyni
jg najwigkszg w Afryce, a w Longonjo powstanie
rafineria metali ziem rzadkich.

Mozliwa budowa odnogi linii kolejowej z Kolwezi do
kopalni Kamoa-Kakula, ktora w 50,56% jest wiasnosciq
kanadyjskiej lvanhoe.
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Zaangazowane podmioty

Projekt od poczatku opierat sie na wspodtdziataniu i podziale rél miedzy USA i Unie Europejska (UE). Od
2022 r. Unia i Stany Zjednoczone byty zwigzane Partnerstwem na rzecz Bezpieczenstwa Mineratowego
(MSP), strategiczng umowa miedzyrzagdowa z udziatem m.in. Japonii, Australii i Korei Potudniowej®. We
wrzesniu 2023 r., kiedy UE dotgczyta do PGlI, oba podmioty ogtosity wspdtprace przy rozwoju Korytarza
jako jego kluczowi partnerzy oraz zadeklarowaty udzielenie wsparcia rzgdom trzech panstw regionu
w pracach koncepcyjnych (pre-feasibility) nad nowa linig kolejowg Angola—Zambia’. Z kolei
w pazdzierniku 2023 r. UE i USA porozumiaty sie z rzagdami Angoli, Zambii i DRK oraz Africa Finance
Corporation (instytucjg finansowg panstw i przedsiebiorstw afrykanskich na rzecz infrastruktury,
wskazang jako catoéciowy ,deweloper” linii®, ktéry rozdysponowuje $rodki z DFC) i Afrykanskim
Bankiem Rozwoju (AfDB) w sprawie wspotpracy przy Korytarzu Lobito w oparciu o ,,wspdlng wizje”®.
Cho¢ Lobito Atlantic Railway jest konsorcjum gtéwnie europejskim, zabiegato o kredytowanie swoich
projektéw przede wszystkim z amerykanskich zrédet — np. w listopadzie 2025 r. uzyskato finansowanie
z DFC (553 miIn dol.). W 2025 r. eksperci z USA i UE wspdlnie prowadzili studia wykonalnosci odcinka
kongijskiego, a rzad USA lobbowat za przyznaniem portugalskiej firmie Mota-Engil koncesji na
modernizacje i zarzadzanie trasg do granicy DRK i Zambii, stanowigcg przedtuzenie linii LAR, co miataby
sfinansowaé DFC™.

Zarowno dla USA (ktére przeznaczyty dotad na projekt ok. 4,5 mld dol. srodkéw prywatnych
i publicznych®?), jak i UE (do koAca 2025 r. wniosta facznie ok. 2 mld euro*?) Korytarz ma priorytetowe
znaczenie. Swiadczy o tym jego status flagowego projektu zaréwno w ramach PGII*3, jak i unijnej
inicjatywy Global Gateway.

UE jest czescig Team Europe na rzecz Korytarza Lobito, w ktérego sktad wchodzg takze Europejski
Bank Inwestycyjny, Belgia, Czechy, Francja, Hiszpania, Holandia, Niemcy, Portugalia, Szwecja,
Witochy, szereg narodowych agencji rozwojowych oraz firmy z sektora prywatnego.

Wsrdd pozyczkodawcow wazng role odgrywa tez Wielka Brytania (ktéra przekazata 415 min euro za
posrednictwem UK Export Finance) i Bank Swiatowy (w pazdzierniku 2025 r. DRK zawnioskowata
o przyznanie 500 min dol. pozyczki na kongijski odcinek kolejowy). Witochy wliczajg swodj udziat
w projekcie Korytarza Lobito do Planu Mattei dla Afryki.

Dla trzech panstw afrykanskich, na ktorych terenie realizowane sg projekty, podstawowym formatem
wspotpracy w tym zakresie jest od stycznia 2023 r. Umowa w sprawie Agencji ds. Utatwien

6 W lutym 2026 r. na jej bazie powstat nowy format: Forum Zaangazowania w Zasoby Geostrategiczne (FORGE).

7 Joint Statement from the United States and the European Union on Support for Angola, Zambia and the Democratic Republic
of the Congo’s commitment to Further Develop the Lobito Corridor and the U.S.-EU Launch of a Greenfield Rail Line Feasibility
Study, The White House, 9 wrzesnia 2023 r., https://bidenwhitehouse.archives.gov/.

8 M. Hill, The US and EU Plan S1 Billion-Plus Africa Rail Link for Key Minerals, ,Bloomberg”, 1 listopada 2023 r.,
https://www.bloomberg.com.

9 Corridor Background, Lobito Corridor. Investment Promotion Authority, https://www.lobitocorridor.org/history-
background.

10 R. Luabeya, Lobito Corridor: Rail works on DRC section expected to begin in late 2026, ,Bankable”, 9 lutego 2026 r.,
https://bankable.africa/.

11 FACT SHEET: Partnership for Global Infrastructure and Investment in the Lobito Trans-Africa Corridor, The White House,
3 grudnia 2024 r., https://bidenwhitehouse.archives.gov.

12 EU-Angola partnership advanced through major investments in the Lobito Corridor, Directoriate-General for International
Partnerships, 9 pazdziernika 2025 r., http://global-gateway-forum.ec.europa.eu/news.

13 Helaina Matza, amerykanska koordynatorka PGlI, okre$lita go mianem najwazniejszej infrastruktury transportowej, jaka
USA pomogty zbudowaé w Afryce w tym pokoleniu.
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w Transporcie Tranzytowym w Korytarzu Lobito (Lobito Corridor Transit Transport Facilitation Agency
Agreement, LCTTFA). Region Afryki Potudniowej, gdzie najwazniejszg pozycje ma RPA, uczestniczy
w projekcie dzieki zaangazowaniu Potudniowoafrykanskiego Banku Rozwoju, DBSA (200 min dol.
wspotfinansowania LAR). Chec dotaczenia do projektu wyrazajg tez inne panstwa, np. Egipt, ktéry od
konca 2025 r. zabiega o wiaczenie egipskich firm do realizacji inwestycji w ramach Korytarza.

Konkurencja i rywalizacja w regionie

Demokratyczna

&,

&, .
<\.-...-"’ v, ”......,. i e DAR ES SALAAM
=l 5anana “ornamee®” g Konga

Tanzania

LOBITO

. SAKANIA
B G NDOL Malawi
CHINGOLA Mozambik
Angola KAPIRI MPOSHI

Zambia

Botswana

WALVIS BAY Namibia

Eswatini

DURBAN
Lesotho
RPA
RICHARDS BAY
Korytarz Lobito (zqsieg w2026 r.) ==m=m Korytarz Banana (w budowie)
= Korytarz Lobito (istniejgcy odcinek kolejowy) === Tazara (planowana modernizacja)
me=mmm Korytarz Lobito (planowane odcinki) Szlak biatorusko-rosyjski (propozycija)

. Korytarz Lobito {docelowy odcinek kOACOWY)  mmmmm Istniejgce drogowe szlaki transportowe
Kongijsko-zambijskie zagtebie gbrnicze

Od poczagtku XXI w. gtéwnym pozyczkodawcag w Afryce byty Chiny, ktére w latach 2000-2022 udzielity
kredytow o wartosci ok. 160 mld dol., najwiecej Angoli (ok. 45 mld dol.). Ich pozycja jako partnera
pierwszego wyboru w obszarze rozwoju infrastruktury w Afryce byta dotad niezachwiana. Podmioty
chiinskie dominuja tez w sektorze wydobywczym, kontrolujg np. 80% kopalni miedzi w DRK. Podobnie
jest w odniesieniu do mineratéw ziem rzadkich: Chinczycy kontrolujg catkowicie lub czesSciowo
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15 z 19 kopalni kobaltu w DRK i wydobywajg w tym kraju 76% tego surowca®. Cho¢ projekt Lobito ma
w zatozeniu ostabi¢ ich pozycje, podmioty chinskie stale rozbudowujg swoje inwestycje w regionie.
Przyktadowo kopalnia litu w Manono w DRK, ktdrg chifiska firma Zijin planuje uruchomi¢ w 2026 r., ma
by¢ jedna z najwiekszych na $wiecie®.

Wygrana przetargu na obstuge kolei benguelskiej przez LAR stanowita rzadki przyktad przewagi oferty
zachodniej nad chifskg w obszarze infrastruktury. Dlatego projekt ma nie tylko stuzy¢ wymiernym
celom gospodarczym i rozwojowym, ale tez stanowi¢ demonstracje zdolnosci panstw Zachodu do
zaangazowania w takie formy wspdtpracy z panstwami afrykanskimi — i, szerzej, rozwijajgcymi sie —
ktére sg w stanie konkurowac z ofertg chinska. Dlatego w odrdznieniu od projektéw chinskich,
angazujacych pracownikéw, sprzet i materiaty z Chin, w przypadku Lobito 97% pracownikdéw na
odcinku angolskim stanowig Angolczycy. Podkreslane jest tez zaangazowanie afrykanskiej bazy
przemystowej, np. wagony dostarcza m.in. producent potudniowoafrykariski?®.

Na obecnym etapie Europa i USA dyskontujg niezadowolenie wtadz angolskich ze wspodtpracy
z partnerami chifskimi przy kolei benguelskiej w latach 2006—2014 (juz wtedy nazywanej Korytarzem
Lobito), po ktérej pozostata niskiej jakosSci infrastruktura, niekompatybilny sprzet komputerowy
i niespetnione obietnice rozwiniecia ruchu cargo i pasazerskiego!’. Teraz jednak to dziatania
zachodniego konsorcjum bedg rozliczane, a wptyw na ocene bedg miaty rozbudzone oczekiwania co
do wymiernych korzysci dla zaangazowanych panstw. Stronie chinskiej bedzie z kolei zaleze¢ na
niepowodzeniu tego eksperymentu, by broni¢ swojej pozycji w regionie, a w przysztosci by¢ moze
powrdcié na opuszczone miejsce. Aktualnie Chiny odpowiedziaty na prace przy tym projekcie, sktadajgc
oferte modernizacji potaczenia kolejowego z Zambii do Tanzanii (Tazara), tak by mineraty z Zambii
mogty w wiekszej ilosci trafia¢ do Chin przez port w Dar Es Salaam na wybrzezu Oceanu Indyjskiego. Po
odnowieniu linia ta ma powréci¢ do pierwotnej przepustowosci 5 min ton cargo®®. Widoczna jest takze
praca nad (przynajmniej deklaratywng) korektg podejscia Chin do wspétpracy w Afryce. Podczas
spotkania G20 w Johannesburgu w listopadzie 2025 r. (krétko przed szczytem UE — Unia Afrykanska
w Luandzie) wtadze chinskie zaprezentowaty nowg inicjatywe na rzecz modernizacji Afryki. Podkresla
sie w niej odejscie od typowego wczesniej modelu, w ktérym Chiny wystepowaty jako jedyny
pomystodawca projektéw realizowanych nastepnie wytgcznie przez strone chinskg. Tym razem
wskazywano na zwiekszenie udziatu partnerdw afrykanskich. Jest to sygnat, ze Chiny , odrobity lekcje”
i s gotowe do partnerstw na zasadach korzystniejszych dla panstw afrykanskich. Pomimo utraty
pierwszenstwa w zakresie Korytarza Lobito Chiny zamierzajg korzysta¢ z budowanej przez LAR
infrastruktury. Swiadcza o tym choéby rezerwacje na transport ta linig dokonane przez Zijin®°,
wiasciciela 49,5% udziatow w Kamoa-Kakula.

14 Lobito Corridor: What It Is & Why It Matters, Lobito Corridor Investment Promotion Authority, styczen 2024, s. 10.

15 W. Cloves, Zijin’s Congo Lithium Mine Set to Be Among World’s Biggest, ,Bloomberg”, 24 marca 2026 r.,
https://www.bloomberg.com/news.

16 | obito Corridor to Enhance Freight Capacity with 275 New Wagons from South Africa's Galison Manufacturing, Lobito
Corridor Investment Promotion Authority, 30 maja 2024 r., https://www.lobitocorridor.org.

17 W zapowiedziach strony chiriskiej mowa byta nawet o 20 mln ton towardéw i 4 min pasazerdéw rocznie, podczas gdy udato
sie 0siggnac jedynie promile tych wartosci.

18 puelling Rail Projects Hint at Intensifying Contest for Africa's Critical Minerals, Lobito Corridor Investment Promotion
Authority, 30 kwietnia 2024 r., https://www.lobitocorridor.org.

19 Evaluating the Lobito Corridor: The Future of Cobalt in Sub-Saharan Africa, ,,EHS Africa Logistics”, 11 listopada 2024 r.,
https://ehsafricalogistics.com.

| 6 |



PISM POLICY PAPER

Zainteresowane infrastrukturg w tym regionie sg tez Rosja i Biatorus$ — ta ostatnia jest obecna przede
wszystkim w Zimbabwe, ktdre jest dla niej istotnym rynkiem zbytu traktorow, a takze miejscem
pozyskiwania ztota. W lutym 2026 r. Alaksandr tukaszenka zaproponowat wspdlng z Zimbabwe
inwestycje w suchy port w Mozambiku (prawdopodobnie w poblizu miast Beira lub Nacala, ktorymi
interesowat sie wczesniej) oraz plan odnowienia linii kolejowej z Zimbabwe do wybrzezy Mozambiku®.
Utworzony zostatby dzieki temu biatorusko-rosyjski , korytarz” dla transportu débr w obie strony. Co
wiecej, lokowatoby to powigzang z nim infrastrukture w poblizu tych samych zt6z mineralnych, ktére
sg objete projektami Korytarza Lobito i Tazara. Zanim plany te sie wykrystalizowaty, Rosja
podejmowata préby oddziatywania na opinie publiczng w Angoli. Na przetomie 2024 r. i 2025 r. grupa
obecnych w Angoli rosyjskich ,technologdédw politycznych” inspirowata zamieszczanie w lokalnych
mediach tresci wrogich projektowi Lobito, np. poréwnujgcych umowe z zachodnimi partnerami do

»paktu z diabtem”?,

Podejscie panstw regionu

Zatozeniem Korytarza jest w pierwszej kolejnosci zabezpieczenie zapotrzebowania UE i USA na surowce
mineralne. Jakkolwiek jego tworzeniu towarzyszy narracja o wspotpracy z panstwami afrykanskimi na
zasadzie win-win, bez watpienia jego ,sita napedowg” sg partnerzy zachodni. Jednoczesnie
w panstwach regionu czesto brakuje wystarczajacej refleksji nad tym, jak skorzysta¢ z budowy i jak
zadbad, zeby byta rzeczywistym motorem przemyslanej integracji gospodarczej.

W kregach eksperckich DRK wyrazne jest przekonanie, ze beneficjentem programu bedzie przede
wszystkim Angola, a przekierowanie do Lobito przewozu towardw z regionu okaze sie niekorzystne dla
rozwoju gtebokowodnego portu Banana w DRK?%, budowanego od 2022 r. przy kluczowym udziale
emirackiego potentata logistycznego DP World. Port ten, ktérego uruchomienie usprawni import
towaréw do DRK?, jest tez elementem liczacego 3300 km tzw. Korytarza Banana — kongijsko-
chinskiego projektu drogowej infrastruktury z miasta Sakania do portu Banana. Korytarz Banana bedzie
wiec stuzy¢ do eksportu mineratéw z tych samych ztéz, z ktérych wydobycie ma byé przewozone
Korytarzem Lobito. Pokonanie tej trasy, idacej rownolegle do kolei benguelskiej, ale w catosci przez
terytorium DRK, ma zajmowac ciezaréwkom cztery dni?.

Angola nie uwaza formatu Angola—Zambia—DRK, promowanego przez inicjatoréw Projektu Lobito, za
optymalny. W przypadku niezwigzanych z Korytarzem projektéow infrastrukturalnych w regionie wiecej
korzysci upatruje ze wspdtpracy np. z Botswang jako bardziej wiarygodng alternatywa dla
problematycznej DRK. W marcu 2026 r. podczas wizyty prezydenta Botswany Dumy Boko w Luandzie
omawiane byto np. objecie przez nig 30% udziatéw w budowanej rafinerii ropy naftowej w Lobito
(niezwigzanej z projektem Korytarza), ktérej 26% nalezy juz do Zambii. Podobne inicjatywy nie
pojawiajg sie w formacie Angola—Zambia—DRK, cho¢ korzystna bytaby np. wspdélna budowa rafinerii
miedzi, ktéra pozwalataby tym panstwom dzieli¢ sie zyskami z produkcji pierwszej w Angoli kopalni

20 Belgrus offering Zimbabwe to join construction of seaport in Mozambique, ,SB”, 23 lutego 2026 r., https://www.sb.by.

21 M. Jevstafjeva, |. Barabanov, L. Prazeres, Inside the alleged Russian operation to trigger anti-government protests in Angola,
»,BBC”, 24 marca 2026 r., https://www.bbc.com/news.

22 \Wywiad autora z Dannym Kambo, Kinszasa, grudzien 2025 r.

23 Obecnie wiekszo$¢ débr importowanych do Kinszasy dociera przez port Point-Noire w sgsiedniej Republice Konga, co
zwieksza koszty i czas transportu.

24 DRC on Track to Complete 3,300 km Sakania-Banana Corridor by 2027, ACGT Says, ,Bankable”, 6 listopada 2025 r.,
https://bankable.africa.
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tego surowca, uruchomionej w listopadzie 2025 r. w Tetelo. Wskazuje to na pewng sztucznosc
partnerstwa gospodarczego z DRK i Zambig.

Angolscy i zambijscy eksperci podkreslajg, ze tworzenie sieci kolejowych w regionie ma sens tylko
wtedy, jesli potgczg one wybrzeza Oceanu Atlantyckiego i Indyjskiego. Tworzytoby to naturalng
przestrzen integrujgca gospodarki panstw Afryki Potudniowej. Jednak sama istota Korytarza Lobito jako
narzedzia rywalizacji UE i USA z Chinami (dominujagcymi na szlaku Tazara) utrudnia, jesli nie
uniemozliwia jego rozwdj w tym kierunku. Frustracje ekspertéw, zwtaszcza w Zambii, budzi
konstatacja, ze zachodni inicjatorzy Lobito nigdy nie zrezygnujg z geopolitycznego wymiaru tego
projektu. Zambia, przez terytorium ktdrej majg przebiegaé zaréwno szlaki Lobito, jak i Tazara, nie chce
i nie moze stawac przed dylematem, czy by¢ prozachodnia czy prochiinska. Optymalnie bytoby, gdyby

725

panstwo to mogto ,wymusi¢ wspétprace europejsko-chinska”*, co jest jednak nierealne. W rezultacie

uwarunkowania te ograniczajg rozwojowy potencjat korytarza.

W regionie panuje konsensus, ze lepsza konektywnosé pozwolitaby rozkwitngé handlowi. Pozgdane
jest zatem inwestowanie w potgczenia miedzy regionami produkujgcymi i kupujgcymi poszczegdline
kategorie dobr. Nieprzypadkowo wiec, gdy minister transportu Angoli Ricardo Viegas D’Abreu omawiat
projekt korytarza podczas konferencji ekonomicznej w Luandzie w grudniu 2025 r., ktadt najwiekszy
nacisk na Platforme Logistyczng Caala?®, ktdra z punktu widzenia zaréwno priorytetéw UE i USA, jak
i catego projektu, ma znaczenie marginalne. O ile jednak rozwdj Korytarza Lobito rozbudzit oczekiwania
co do skapitalizowania potencjatu ptyngcego z konektywnosci, o tyle jego geograficzne ograniczenia
wptyng na wzrost frustracji w tych regionach i obszarach, ktdre nie dostang swojej szansy.
Przyktadowo, w Angoli wystepuje powszechnie storczyk lgdowy, z ktérego bulw w Zambii przyrzadza
sie czikande, jedng z najbardziej popularnych potraw. Istnieje wiec ogromny rynek zbytu, ktéry mogtby
by¢ wykorzystywany, gdyby nie odlegtos¢ i problemy z infrastrukturg. Z kolei rekordowe wzrosty
produkcji kukurydzy w Zambii (w 2025 r. ok. 4 miIn ton) unaoczniajg jej potencjat nasycenia rynkéw
panstw sasiednich, np. Angoli. Z ich perspektywy pozgdane jest wiec, zeby rozwdj infrastruktury
transportowej odpowiadat tym potrzebom, takze geograficznie — siegat obszaréw produkcji i zbytu
poszczegdlnych kategorii towardow. Dlatego, o ile Korytarz Lobito oznacza bardzo korzystng poprawe
mozliwosci handlowych, o tyle jego priorytetowy status dziata na niekorzysc innych potgczen, ktorych
rozwdj z lokalnej perspektywy bytby bardzo pozadany.

Zainteresowane panstwa potrzebujg nie tylko harmonizacji przepisow dotyczgcych mobilnosci i handlu
przygranicznego, ale tez jasnej wizji co do oczekiwanych korzysci i politycznej determinacji
przywddcéw regionu do dziatania na ich rzecz. Cho¢ kraje te omawiajg wspotprace wokot Korytarza,
np. w formacie LCTTFA lub prezydenckim (szczyt gtéw panstw w lipcu 2025 r.), najczesciej sg to
dziaftania reaktywne i spdznione. Przyktadowo, po spotkaniu ministréw transportu w Luandzie w lutym
2026 r. przedstawiciel kongijskiej prowincji Gorna Katanga ogtosit, ze naukowcy z uniwersytetéw
w Lubumbaszi i Kolwezi przy wspdtpracy z Bankiem Swiatowym przeprowadzg studium wptywu
Korytarza Lobito na lokalng gospodarke. Praca ta miata by¢ rozwinieciem misji Banku w Lubumbaszi
z wrzeénia 2025 r., ktérej zadaniem byta identyfikacja potencjatu Korytarza dla miejscowej ludnosci?’.

25 Wywiad autora z przedstawicielem wtadz Zambii, grudzien 2025.

26 | Edicdo | Economia 100 MAKAS | 01/12/2025, ,,Radio MFM”, 1 grudnia 2025 r., https://www.youtube.com.

27 C. Muamba, Luanda: a high-level tripartite the DRC, Zambia and Angola with the World Bank on the Lobito corridor,
»Actualite.cd”, 4 lutego 2026 r., https://actualite.cd.
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Dziatania te, fundamentalne dla wyznaczenia wtasciwej optyki wtadz DRK wzgledem projektu, powinny
byty zostac przeprowadzone na jego najwczesniejszych etapach, przed przystgpieniem do realizacji.

Istotnym probierzem stosunku DRK i Zambii do projektu Korytarza bedzie jego relacja do dazen tych
panstw do samodzielnej produkcji baterii, a nastepnie zaangazowania w sektor elektromobilnosci
i czystej energii. Plany te byty rozwijane w latach 2021-2022 i dobrze umotywowane potrzebg
unikniecia kolejnej ,klatwy surowcowej” i skorzystania na swiatowej koniunkturze w sposdb, ktory
przetozy sie na poprawe poziomu zycia mieszkaicéw. Uczestnictwo w Korytarzu Lobito tylko czesciowo
realizuje ambicje DRK i Zambii w tym zakresie. Zwieksza sie np. udziat tych panstw w faricuchu produkgcji
i wartosci baterii litowo-jonowych, m.in. dzieki budowie zaktadu hydrometalurgicznego przy kopalni
COMIDE (w prowincji Lualaba w DRK), ktéry bedzie produkowat 30 tys. ton katody miedzianej wysokiej
jakosci i 5 tys. ton siarczanu kobaltu?®. Jednak nie przyblizy ich to do zasadniczego celu, jakim jest status
duzych graczy na swiatowych rynkach gotowych produktéw, o co miata zabiega¢ np. powotana
w 2022 r. Kongijska Rada ds. Baterii (CCB)?°. Wraz z rozwojem projektu Korytarza Lobito zostata ona
zmarginalizowana, a sprawczos$¢ panstwa w wytyczaniu kierunku wtasnego rozwoju — ograniczona.

Z lokalnej perspektywy widoczny jest tez rozdzwiek miedzy narracjg na temat szans rozwojowych
a doswiadczeniem realiow polityczno-ekonomicznych. DRK i Angola nalezg do najbardziej
skorumpowanych panstw na Swiecie (oceniane odpowiednio na 20. i 32. na 100 w rankingu
Transparency International®®). Przeszkodg moga by¢ tez cechy charakterystyczne ich gospodarek.
W DRK problemem jest stabos$¢ instytucji panstwa targanego konfliktami zbrojnymi (zwtaszcza
w regionie Wielkich Jezior), zas gospodarka Angoli zdominowana jest przez skorumpowany sektor
panstwowy i silnie subsydiowana. Nie zapewnia to przyjaznego otoczenia biznesowego nawet
krajowym, angolskim przedsiebiorcom (nieprzypadkowo Angola zajeta 177. miejsce®' w rankingu Doing
Business)??, ktdrzy nierzadko otrzymujg zaptate dopiero po kilku latach od wykonania prac. Rozwdj
catych sektorow gospodarki jest zablokowany przez wymdg uzyskania nieformalnej protekcji
poszczegblnych frakcji elit rzgdowych. Sg one przyzwyczajone do czerpania zyskow w dolarach
z eksportu ropy naftowej (450 mld dol. w czasie najwiekszego wzrostu w latach 2002—-2014)%, dzieki
czemu kraj moégt importowac potrzebne towary zamiast rozwija¢ produkcje i przetwdrstwo. Istnieje
realne ryzyko, ze eksport mineratéw przez Korytarz Lobito przyniesie podobny skutek:
»prawdopodobnie zrobimy to samo, co z ropg: wezmiemy dolary, zeby importowaé co sie da bez

734

produkcji

Osobnym problemem jest udziat grup przestepczych w gospodarce mineralnej regionu. Kierowcy
ciezaréwek, ktdrzy wozg towar miedzy przejsciem granicznym Zambia—DRK a Kolwezi, muszg ptacic¢
tapowki na kilkunastu nielegalnych ,,posterunkach”®. Naruszenie pozycji nieformalnych grup interesu,
czerpigcych z tego zyski, moze spowodowac ich reakcje, np. w postaci sabotazu.

28 DRC advances mineral befeficiation with SEZs, new refineries, ,Energy Capital Power”, 9 grudnia 2025 r.,
https://energycapitalpower.com.

29 ), Czerep, Szanse wejscia DRK na Swiatowy rynek baterii do samochoddw elektrycznych, ,Biuletyn PISM”, nr 19 (2640),
2 marca 2023 r., https://www.pism.pl.

30 Corruption Perception Index 2025, Transparency International, https://www.transparency.org/en/cpi/2025.

31 Dla poréwnania: w tym samym zestawieniu Botswana zajeta 87. miejsce a RPA 84.

32 Ostatni ranking Doing Business, World Bank, 2019.

33 Angola from boom to bust — to breaking point, CMI Chr. Michelsen Institute, 8 kwietnia 2016 r., http://www.cmi.no.

34 Wywiad autora z Carlosem Rosado de Carvalho, Luanda, grudzien 2025.

35 The Lobito Corridor: Economic Opportunity and Investment Risk, ,,Alma”, 3 marca 2026 r., https://www.alma-risk.com/.

|9 |



PISM POLICY PAPER

Niepewna przysztos¢ projektu

Postepy w realizacji projektu, ktéry faktycznie ruszyt w 2024 r., sg imponujace: linia kolejowa w Angoli
z miesigca na miesigc zwieksza wolumeny cargo. tacznie w 2025 r. konsorcjum LAR przewiozto 200 tys.
ton cargo z i do portu Lobito (w rekordowym grudniu 2025 r. byto to 30 tys. ton). LAR deklaruje
aktualnie, ze jego celem jest, by w 2027 r. linia osiggneta zdolno$¢ transportu 1,5 min ton mineratow
rocznie, a docelowo — 4,6 mIn3®, Jeszcze pod koniec 2026 r. spodziewane jest rozpoczecie przebudowy
odcinka od granicy Angoli i DRK do Kolwezi i Tenke oraz zatwierdzenie planu doprowadzenia kolei do
granicy z Zambia.

Obecnie catkowity czas wywozu urobku z kopalni w DRK, w tym magazynowanie w Kolwezi,
formalnosci eksportowe, transport i oczekiwanie w porcie, wynosi 30-35 dni (z tego sam przewodz
angolskim odcinkiem kolei — 2 dni). Jest to krétszy czas w pordéwnaniu z dostepnymi w regionie
alternatywami, np. trasami kolejowymi lub drogowymi przez Tanzanie, RPA lub Namibie. Docelowo
przewéz w dwie strony ma zajmowac¢ 20 dni. Wedtug aktualnych zatozen do 2027 r. ma jezdzi¢
36 pociggdw tygodniowo. Jednak wraz z uruchomieniem kongijskiego Korytarza Banana, ktéry zapewni
szybszg alternatywe (cztery dni od zt6z do portu), wtadze DRK mogg by¢é mniej sktonne do
utrzymywania priorytetu dla Lobito.

Ros$nie udziat Korytarza w obrocie lokalnie przetworzonymi produktami, w wyniku czego poprawia sie
takze wkfad DRK i Angoli w globalne taricuchy dostaw. Przyktadowo w lutym 2026 r. sprzedano
pierwszg partie lokalnie rafinowanej miedzi z kopalni Kamoa-Kakula®. Jej wtasciciel wiekszosciowy,
kanadyjski lvanhoe, deklaruje gotowos¢ do transportu od 120 do 240 tys. ton koncentratu miedzi lub
anody miedzi blistrowej rocznie®,

Wspotpraca panstwa z drobnymi wytwdrcami podlega obecnie rewizji. Przyktadowo, kongijska
panstwowa spétka Entreprise Générale du Cobalt (EGC), ktéra skupuje od nich kobalt, w lutym 2026 r.
dokonata (wspdlnie z Trafigurg) pierwszej — po poluzowaniu przez DRK polityk eksportowych —
sprzedazy tego surowca na $wiatowe rynki*°>. W maju 2026 r. EGC byta z kolei strong memorandum
w sprawie ram eksportu kobaltu z DRK do USA. Uzgodniony w nim schemat ma sie opiera¢ na
dostawach przez Trafigure (trasg Lobito) surowca dla rafinerii EVelution Energy w Arizonie, co pokryje
ok. 40% zapotrzebowania w USA*. Wczeséniej, w listopadzie 2025 r., odbyt sie pierwszy prébny
transport awokado do Rotterdamu, do czego wykorzystana zastata platforma logistyczna Caala. Miato
to na celu sprawdzenie logistyki i procedur przed planowanym uruchomieniem komercyjnym tego
szlaku.

Dotychczasowe sukcesy projektu nie przesgdzajg o jego ostatecznym powodzeniu. Od poczatku drugiej
kadencji Donalda Trumpa wyraznie zmienito sie podejscie USA do obecnosci w Afryce, zwtaszcza do
komponentu humanitarno-rozwojowego. Cho¢ w projekcie Korytarza Lobito od poczatku chodzito

36 A, Botha, Angola: Lobito Corridor Targets 1.5M Tonnes of Mineral Transport by 2027, ,,Further Africa”, 8 kwietnia 2025 r.,
https://furtherafrica.com.

37 Trafigura, Aurubis and Kamoa Copper Complete First Sale of Low-Carbon Refined Copper via the Lobito Atlantic Railway,
Lobito Atlantic Railway, 19 lutego 2026 r., https://www.lobitoatlantic.com/.

38 lvanhoe Mines’ Kamoa-Kakula Signs Term Sheet to Export Copper Along Lobito Atlantic Railway Corridor, lvanhoe Mines,
7 lutego 2024 r., https://www.ivanhoemines.com/news-stories/.

39 EGC and Trafigura ship copper and cobalt to global markets via the Lobito Atlantic Railway, Lobito Atlantic Railway, 9 lutego
2026 r., https://www.lobitoatlantic.com/.

40 Entreprise Générale du Cobalt, EVelution Energy and Trafigura sign MOU to establish direct U.S.—DRC cobalt supply chain,
Trafigura, 13 maja 2026 r., https://www.trafigura.com/news-and-insights/.
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gtéwnie o mineraty, byt on jednoczesnie ujety w szerszych, rozwojowych ramach. Znaczaca role
w implementacji elementéw srodowiskowych odgrywata zlikwidowana przez Trumpa USAID, ktdra
w marcu 2024 r. przeznaczyta 235 min dol. na wsparcie Narodowego Programu Rozwojowego Angoli
oraz dodatkowe $rodki na program wzmacniania roli kobiet w rolnictwie i walke z malarig**. Owczesna
szefowa USAID Samantha Power byfa w tym okresie jedng z ,,twarzy” amerykanskiego zaangazowania
w Korytarz Lobito. Podstawg zawartego niedtugo pdzniej porozumienia amerykansko-angolskiego
w ramach PGII takze byty dziatania rozwojowe na terenie catej Angoli (o wartosci 1,3 mld dol.), w tym
budowa dwéch elektrowni stonecznych, 186 mostdw i rozbudowa infrastruktury krétkofalowej, tak by
W jej zasiegu znalazto sie 95% populacji*?. Obecnie amerykarskie podejicie do partnerstw oraz
zasobow zmienia sie drastycznie, czego przyktadem byfa interwencja w Wenezueli, otwarcie
ttumaczona jako stuzgca uzyskaniu dostepu do tamtejszych zt6z ropy naftowej. W Afryce
sztandarowym przyktadem tej zmiany byta propozycja porozumienia amerykansko-kongijskiego
,mineraly za bezpieczeistwo”, ztozona na poczatku 2025 r.*® Inicjatorkg porozumienia byta DRK, ktdra
przegrywata wowczas wojne ze wspierang przez Rwande partyzantkg M23. DRK weszta w role panistwa
klienckiego, gotowego do oddania do swobodnej dyspozycji USA licznych zasobdéw strategicznych
w zamian za dorazne korzysci, zwtaszcza obietnice wsparcia w wojnie. Przejawem tego byta tres¢
porozumienia kongijsko-amerykanskiego z 4 grudnia 2025 r., zgodnie z ktérym panstwowe spotki
kongijskie zobowigzaty sie przez najblizszych pie¢ lat kierowaé przez port Lobito 50% miedzi, 30% cynku
i 90% kobaltu**. Te uzgodnienia stojg w kontrze do planéw uruchomienia przez DRK Korytarza Banana.
Gdyby nie zobowigzania wobec USA, kongijskie kregi biznesowe i rzadowe wolatyby nada¢, kosztem
Lobito, priorytet rozwojowi tej alternatywnej trasy, ktérg transport od kopalni do portu bedzie szybszy
(cztery dni).

Taktyka obecnej administracji USA, polegajgca na wykorzystywaniu trudnego potozenia partneréw
z Afryki do wymuszania dostepu do surowcdw, pozostawia niewiele miejsca na afrykanskg
podmiotowo$é czy ambicje®. Sygnatem alarmowym z punktu widzenia panstw afrykanskich byto tez
przemoéwienie sekretarza stanu Marco Rubio, wygtoszone w Monachium 14 lutego 2026 r. Rubio uznat,
ze imperia kolonialne mogg stuzy¢ dzisiejszym USA i Europie jako wzér ksztattowania ich relacji
z Globalnym Potudniem, w tym eksploatacji gospodarczej*®. W odpowiedzi wzrosta nieufnosé co do
intencji USA w obszarze partnerstw, zwtaszcza dotyczgcych mineratdw, a niektdre panistwa, np. Zambia
i Zimbabwe, odmdwity pod koniec lutego podpisania bilateralnych uméw z USA w zakresie ochrony
zdrowia. Powotywaty sie przy tym na obrone interesu narodowego, poniewaz obawiaty sie powigzania
pomocy z niekontrolowanym dostepem do danych osobowych oraz warunkowania wspodtpracy
udostepnieniem mineratéw?’.

41 USAID Administrator Announces New Investments Along the Lobito Corridor, Lobito Corridor Investment Promotion
Authority, 30 maja 2024 r., https://www.lobitocorridor.org.

42 Partnership for Global Infrastructure and Investment (PGl) Celebrates Signing of Finance Agreements for Republic of Angola
Projects, U.S. Department of State, 7 maja 2024 r., https://www.state.gov.

43 ). Czerep, Pokdj rwandyjsko-kongijski pod auspiciami USA, ,Biuletyn PISM”, nr 67 (3070), 3 lipca 2025 r.,
https://www.pism.pl.

441, Linge, P. Mukoko, Mota-Engil Poised for DRC Rail Concession as US and Kinshasa Cement Lobito Strategy, EcoFin Agency,
11 grudnia 2025 r., https://www.ecofinagency.com/news-infrastructures/.

45 7adne panstwo Afryki Subsaharyjskiej nie zostato np. zaproszone do Rady Pokoju.

46 Secretary of State Marco Rubio at the Munich Security Conference, U.S. Department of State, 14 lutego 2026 r.,
https://www.state.gov/.

47 Zambia rejects Trump's Slbn health funding plan linked to data access, ,TRT Afrika”, 26 lutego 2026 r.,
https://www.trtafrika.com.
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Panstwa afrykanskie sg jednoczesnie coraz bardziej swiadome posiadania Srodkéow nacisku na
silniejszych zewnetrznych partnerdéw, zwtaszcza jesli dysponujg przewagami w postaci np. duzej
koncentracji kluczowych zasobdéw mineralnych. DRK, aby podnie$¢ ceny na $wiatowych rynkach®,
w 2025 r. wstrzymata eksport kobaltu na 10 miesiecy, co minister finanséw tego kraju Doudou Fwamba
argumentowat potrzebg wzmocnienia ,narodowej suwerennosci nad surowcami”*®. Drogg tg poszto
tez np. Zimbabwe, do ktérego nalezg najwieksze w Afryce ztoza litu. 25 lutego 2026 r. panstwo to
ogtosito wstrzymanie ze skutkiem natychmiastowym eksportu surowych mineratéw oraz koncentratu
litu (wczeéniej zapowiedziato taki krok na 2027 r.)*°. Miato to wptyngé na najwiekszych partneréw,
zwtaszcza chinskich (19% litu w Chinach jest importowane z Zimbabwe), ktérzy do tej pory nie
zrealizowali obietnicy rozwoju przetwdrstwa na miejscu®l. Nastepnie Zimbabwe zapowiedziato
czesciowe wznowienie eksportu, czego warunkiem miato by¢ otwarcie zaktadéw produkcji siarczanu
litu najpdzniej 1 stycznia 2027 r., do czego partnerzy mieli zobowigzaé sie na piSmie. Podobnie w lutym
br. Ghana ogtosita plan przetwarzania lokalnie wszystkich wydobywanych na jej terenie mineratéw do
2030 r.>? Dodatkowo sukces wybudowanej wtasnymi $rodkami rafinerii Dangote w Nigerii, czyli
zdolnos$¢ do zapewnienia paliw dla regionu w dobie kryzysu bliskowschodniego, uswiadomit wielu
przywdédcom w Afryce sens stawiania na rodzimy przemyst kosztem zagranicznych potentatéw.

W kontekscie miedzynarodowym projekt Lobito nie jest catkowicie odporny na wstrzgsy geopolityczne,
ktére mogg nadejs¢ niespodziewanie. Przyktadem moze by¢ wojna USA i Izraela z Iranem, ktdra
spowodowata zakitécenia na swiatowym rynku siarki uzywanej do rafinacji miedzi. Surowiec ten
powinien by¢ stale dostarczany przez port Lobito do Kolwezi. W zwigzku z tym, ze za 24% Swiatowej
produkcji siarki odpowiada Bliski Wschdd i jest ona transportowana przez ciesnine Ormuz, pojawity sie
obawy o ciggtos¢ dostaw (na poczatku marca zapasy szacowane byty na kilka tygodni) i koszt surowca
na $wiatowym rynku®.

Rola UE

Sukces projektu zaréwno dla jego najwazniejszych partneréw — USA i UE, jak i w ocenie panstw
afrykanskich bedzie zalezat od wielu czynnikdw — miejscowych, ogdlnoafrykanskich i globalnych.
W 2026 r. projekt Korytarza Lobito wydaje sie zawieszony miedzy sprzecznosciami. Pomimo
oczywistego rdzenia surowcowego jest on zakotwiczony w tracgcym aktualno$¢ modelu wspdtpracy
rozwojowej panstw Zachodu, gtéwnie USA, z partnerami afrykanskimi.

Na atmosfere wokdt Korytarza wptywa tez zmiana ksztattu Swiatowe] rywalizacji o zasoby. Na jej
obecnym etapie nie tylko panstwa Globalnej Pétnocy walczg o dostep miedzy sobg, ale tez panstwa
Afryki — swiadome zagrozenia, jakie dla nich z tego wynika — podejmujg kontrdziatania i wykazujg
rosnacg sprawczosc¢ w ksztattowaniu polityk surowcowych oraz coraz czesciej samodzielnie oddziatuja
na globalne rynki. Oba trendy powodujg niepewnos¢ co do przysztej wspotpracy przy Korytarzu Lobito,

48 Ceny wzrosty z 22 tys. do 54 tys. dol. za tone.

49 Democratic Republic of Congo resumes cobalt exports after 10-month ban, ,Africa News”, 23 grudnia 2025 r.,
https://www.africanews.com/.

50 Zimbabwe imposes ban on exports of all raw minerals and lithium concentrate, ,Al Jazeera”, 25 lutego 2026 r.,
https://www.aljazeera.com.

51 Dotyczy to np. spotek Sinomine i Yahua. Na ich tle wyjatkiem byta firma Huayou, ktéra w lutym 2026 r. uruchomita pierwszy
w Afryce taki zaktad, zbudowany kosztem 400 min dol.

52 Ghana to process all minerals by 2030, , Africa Briefing”, 26 lutego 2026 r., https://africabriefing.com.

53 D. Duan, P. Desai, T. Daly, Gulf disruption squeezes Indonesia nickel makers' sulphur supply, ,,Reuters”, 6 marca 2026 r.,
https://www.reuters.com/.
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np. realizacji nowego odcinka kolejowego Zambia—Angola, ktdry na razie pozostaje w fazie
koncepcyjnej.

Dlatego w kontekscie zmieniajgcej sie postawy USA, czego jaskrawym przejawem jest kontrast miedzy
»rozwojowg” umowag z Angolg z maja 2024 r. a ,imperialng” z DRK z grudnia 2025 r., konieczne jest
utrzymanie przez UE wiarygodnosci jako partnera, ktéremu przyswieca podejscie win-win. UE moze
dzieki temu zyskaé na znaczeniu jako pierwszy wybér dla panistw regionu.

W tym celu UE powinna —oprdcz realizowanych juz dziatan na rzecz wzmocnienia lokalnych tancuchéw
wartosci w obszarze obrotu ptodami rolnymi — zwiekszy¢ nacisk na faktyczny rozwdj transportu
osobowego w ramach Korytarza Lobito.

Zadaniem UE jest takze, przy nacisku na wspierane przez nig aspekty rozwojowe, dgzenie do
budowania wizerunku Korytarza Lobito jako inicjatywy bardziej europejsko-amerykanskiej niz
amerykansko-europejskiej, jak jest odbierana obecnie.

W szerszym ujeciu UE powinna wyraznie sprzyja¢ rozwojowi przetwoérstwa przez panstwa surowcowe,
ktore dtugofalowo bedzie budowac ich stabilnos$¢ i odpornosé.

Dlatego tez unijna polityka przeciwwagi dla wptywdw chinskich musi byé prowadzona w sposdb
nieograniczajacy potencjatu rozwojowego panstw regionu. UE mogtaby np. prébowac wtgczy¢ sie do
projektu Korytarza Banana w DRK, by w przysztosci uczyni¢ go bardziej korzystnym dla lokalnych
spotecznosci, tak jak w przypadku Korytarza Lobito.

Dla UE pozytywne przyktady projektow powigzanych z Korytarzem Lobito — korzystnych dla panistw
partnerskich i lokalnych spotecznosci — powinny stanowi¢ punkt odniesienia dla przysztych inicjatyw
Global Gateway, tak by oferowaty one jakosciowg alternatywe dla planéw infrastrukturalnych panstw
pozaeuropejskich na Globalnym Potudniu.
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