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Rekonstrukcja ukrainskiego rzadu

Maria Piechowska

Zmiany w ukrainskim rzadzie i powotanie Julii Swyrydenko na nowg premier, zatwierdzone przez
Rade Najwyzsza 17 lipca, s kontynuacjg dziatan prezydenta Wotodymyra Zetenskiego, ktére maja
stuzy¢ dalszej konsolidacji wiadzy. Stanowig tez odpowiedz na niski poziom zaufania do wtadz. Nie

przyniosg wiekszej korekty polityki zagranicznej i wewnetrznej Ukrainy, wskazujg natomiast na cheé

wzmocnienia relacji gospodarczych z partnerami.

Do jakich zmian doszto w ukrainskim rzadzie?

Rekonstrukcja zainicjowana przez prezydenta Zetenskiego
objeta wiekszos¢ resortéw. Nowa premier zostata Julia
Swyrydenko, dotychczasowa minister  gospodarki.
Natomiast dotychczasowy premier Denys Szmyhal zostat
ministrem obrony. Jego gtéwnym zadaniem ma byc
uporzagdkowanie funkcjonowania resortu, za czasow
Rustema Umierowa nazywanego ,ministerstwem chaosu”
z powodu nieprzejrzystego systemu zarzadzania
i arbitralnych decyzji m.in. odnosnie do Agencji Zamdwien
Obronnych, co przetozyto sie na spadek zaufania partnerow
miedzynarodowych. Dwaj bliscy  wspotpracownicy
Swyrydenko i jej wczesniejsi zastepcy w Ministerstwie
Gospodarki — Taras Kaczka i Oteksij Sobolew — objeli
odpowiednio  funkcje: wicepremiera ds. integracji
europejskiej i euroatlantyckiej; ministra nowo utworzonego
superresortu  powstatego z potaczenia ministerstw
gospodarki, Srodowiska oraz polityki rolnej i zywnosci.
Jednoczesnie zlikwidowano powstate w grudniu 2024 r.
Ministerstwo Jednosci Narodowej, a jego kompetencje majg
zostaé przeniesione do Ministerstwa Polityki Spotecznej
i Rodziny.

Kim jest nowa premier?

Julia Swyrydenko byfa dotad odpowiedzialna za relacje
gospodarcze z USA i UE oraz petnita role gtéwnego
negocjatora umowy surowcowej podpisanej w maju br.
Uwazana jest za dobrg ekonomistke z umiejetnosciami
menedzerskimi, profesjonalistke i osobe nieuwiktang w afery
korupcyjne. Jej prace na stanowisku zastepcy ministra
(2019-2020), a nastepnie ministra gospodarki (od 2021 r.)
oceniano wysoko. Odpowiadata m.in. za stabilizacje
gospodarki i wsparcie przedsiebiorcow w trakcie
petnoskalowej wojny. Jednoczesnie jest kojarzona z osobg
Andrija Jermaka, szefa Biura Prezydenta — w latach 2020-
2021 petnita funkcje jednego z jego zastepcow. Obecnie,
poprzez nominacje swoich wspotpracownikow, zyskata
wptyw na kluczowe resorty odpowiedzialne za gospodarke
(bez energetyki), relacje z partnerami miedzynarodowymi
oraz negocjacje z UE.

Jakie s3 przyczyny i cele roszad w rzadzie?

Podobnie jak podczas wczesniejszej rekonstrukcji we
wrzesniu 2024 r. powodem zmian jest che¢ odswiezenia
wizerunku witadz i roztadowanie narastajgcej frustracji
spotecznej. W warunkach stanu wojennego niemozliwe jest
przeprowadzenie wyboréw, dlatego zmiany personalne
majg stworzy¢ wrazenie symbolicznego ,restartu” rzadu.
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Rekonstrukcja jest odpowiedzig na spadajacy poziom
zaufania spotecznego do gabinetu ministra i premiera.
Wedtug badan Grupy Rating Group w czerwcu br.
premierowi Denysowi Szmyhalowi ufato 25% respondentéw.
Ogolny poziom zaufania do rzadu od 2023 r. utrzymuje sie na
niskim poziomie 20-22%, mimo zmian w skfadzie Rady
Ministrow w 2024 r. Obecne przetasowania majg charakter
kadrowej roszady — obejmujg przede wszystkim przesuniecia
na nowe stanowiska oséb lojalnych wobec prezydenta
Zetenskiego i Jermaka. Swiadczy to o kontynuacji procesu
konsolidacji  wtadzy  wokét  obozu  prezydenckiego.
Tegoroczna rekonstrukcja ma tez za zadanie usuniecie oséb,
ktére nie sprawdzity sie na stanowisku lub s3 mocno
krytykowane przez opinie publiczng.

Czy nowy rzad zmieni polityke zagraniczng Ukrainy?

Nie zmienig sie gtdwne kierunki polityki zagranicznej, w tym
podejscie do Rosji i rozmow pokojowych. Na stanowisku
pozostaje dotychczasowy minister spraw zagranicznych
Andrij Sybiha. Nominacja Julii Swyrydenko na premiera
sugeruje natomiast wzmocnienie priorytetu wspotpracy
gospodarczej z Zachodem, w szczegdlnosci ze Stanami
Zjednoczonymi. Réwnie wazny bedzie proces integracji z UE,
w tym relacje gospodarcze, co pokazujg zmiany w resortach
odpowiedzialnych za te kwestie. Ukraina nadal bedzie takze
zabiegata o zachodnie wsparcie militarne i polityczne
niezbedne w dalszej obronie przed rosyjska agresja. Relacje
z Polskg pozostang niezmienione. Mozna sie spodziewad
zwiekszonego nacisku na wspétprace gospodarcza, w tym na
zainteresowanie polskimi inwestycjami na Ukrainie.
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