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Konsolidacja wiadzy prezydenta
— zmiany kadrowe w ukrainskim rzgdzie

Maria Piechowska

Kolejna wojenna rekonstrukcja ukrainskiego rzadu (do poprzednich zmian doszto w styczniu br.)

wpisuje sie w proces konsolidacji wtadzy prezydenta Wotodymyra Zetenskiego. Dymisja Mychajto

Fedorowa z funkcji ministra obrony doprowadzita jednak do protestéw spotecznych, mozliwe beda

zatem dalsze zmiany personalne, by uspokoi¢ nastroje.

Do jakich zmian doszto w ukrainiskim rzadzie?

16 lipca Rada Najwyzsza powotata nowy rzad na Ukrainie.
Rekonstrukcja objeta przede wszystkim stanowisko premiera
oraz kilka kluczowych resortéw i miata charakter personalny,
a nie programowy. Najwazniejsza zmiang jest odwotanie
premier Julii Swyrydenko i powotanie na jej miejsce Serhija
Koreckiego, dotychczasowego szefa Naftohazu. Denys
Szmyhal pozostat wicepremierem i ministrem energetyki. Do
zmian doszto na stanowisku wicepremiera ds. integracji
europejskiej i euroatlantyckiej oraz statego przedstawiciela
przy UE — wicepremier Taras Kaczka zamienit sie funkcjami
z ambasadorem Wsiewofodem Czencowem. Najwieksze
kontrowersje wywotato usuniecie Mychajto Fedorowa
z Ministerstwa Obrony. Rada Najwyzsza nie zagtosowata nad
kandydaturami ministra obrony i spraw zagranicznych,
atymczasowe sprawowanie tych urzedéw prezydent
Zetenski powierzyt odpowiednio Jewhenowi Chmarze,
dotychczasowemu szefowi SBU, oraz Andrijowi Sybisze,
ktéry do tej pory stat na czele ukrainskiej dyplomaciji.

Kim jest nowy premier i jaka bedzie polityka zagraniczna
jego rzadu?

Serhij Korecki nie ma doswiadczenia politycznego,
powigzany jest m.in. z sektorem paliwowo-energetycznym.
Kierowat m.in. Ukrnaftg i Naftohazem, wczes$niej pracowat

w prywatnych firmach, byt m.in. dyrektorem generalnym
jednej z najwiekszych na Ukrainie sieci stacji paliwowych
WOG. Postrzegany jest jako cztowiek biznesu, niepowigzany
z aferami korupcyjnymi. Sam Zetenski promowat jego
kandydature jako osoby zdolnej do przygotowania panistwa
do sezonu grzewczego w obliczu spodziewanych
wzmozonych atakéw Rosji zimg. Priorytetami, oprocz
przygotowania do zimy, bedzie stabilizacja gospodarki,
zwiekszenie produkcji zbrojeniowej oraz efektywne
wykorzystanie pomocy zagranicznej. Nie zmienig sie gtdwne
kierunki polityki zagranicznej, w tym podejscie do Rosji
irozméw pokojowych. Potwierdza to tez tymczasowe
pozostawienie Andrija Sybihy na stanowisku.

Jakie s przyczyny i cele roszad w rzadzie?

Bezposrednim powodem rekonstrukcji byta rezygnacja
ambasador w USA Othy Stefaniszyny i sugestia Zetenskiego,
zeby to stanowisko zajeta premier Swyrydenko (ktdra nie
zdecydowata sie na razie na przyjecie tej propozycji).
W szerszej perspektywie rekonstrukcja rzadu wpisuje sie
w proces dalszej konsolidacji wtadzy wokét prezydenta.
Dobdr ministrow oraz premiera wskazuje, ze kryterium,
oprocz kompetencji, jest lojalnos¢ i skuteczna wspotpraca
z osrodkiem prezydenckim — w rzadzie pozostali
m.in. dtugoletni  wspodtpracownicy Zetenskiego Denys
Szmyhal i Serhij Marczenko (minister finanséw). Zmiana
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krétkoterminowo miata na celu odswiezenie wizerunku
rzadu i skonsolidowanie rosngcego poparcia dla prezydenta.
Jej efekt zostat jednak zniweczony przez kontrowersyjna dla
ukrainskiego spoteczenstwa dymisje Mychajto Fedorowa.
Prezydent Zetenski nie tylko umacnia swoja wtadze, ale tez
przygotowuje sie do wyboréw, co stanowito jedna
z przestanek stojacych za decyzjg o odsunieciu popularnego
Fedorowa. Chociaz przeprowadzenie wyboréw
prezydenckich w trakcie wojny wymagatoby zmiany ustawy
o rezimie stanu wojennego, nie bytoby niezgodne
z konstytucja.

Jakie sg konsekwencje dymisji Mychajto Fedorowa?

Dymisja Fedorowa spowodowata drugie w trakcie wojny
wieksze protesty spoteczne (pierwsze dotyczyly préby
ograniczenia instytucji antykorupcyjnych przez Zetenskiego).
Fedorow, byty minister cyfryzacji (2019-2026) i obrony
(2026), cieszy sie wysokim zaufaniem spotecznym. Prébowat

wprowadzi¢ reforme systemu mobilizacji (stawiajgc m.in. na
krotkie i wysokoptatne kontrakty) oraz zamodwien
wojskowych, czym narazit sie na konflikt z wojskowym
establishmentem i ,,wojennymi oligarchami”, ktérzy w duzej
mierze kontrolujg przemyst obronny. Dla spoteczeristwa stat
sie uosobieniem nowej koncepcji wojny, w ktorej mogtoby
gina¢ mniej zotnierzy, oraz nowego podejscia do zarzgdzania
panstwem. Byt w konflikcie ze Sztabem Generalnym
i Naczelnym Dowddca Sit Zbrojnych Ukrainy
gen. Oteksandrem  Syrskim, ktéry jest utozsamiany
z postsowieckim podejsciem do prowadzenia dziatan
militarnych. Demonstracje poparcia dla Fedorowa, trwajace
od 16 lipca, przeksztatcity sie w protesty przeciwko
Syrskiemu. W odpowiedzi prezydent Zetenski przeprowadzit
konsultacje z dowddcami wojskowymi, a wedtug doniesien
niektorych mediéw rozwaza odwotanie Syrskiego.

Analiza powstata we wspodtpracy z Oleksandrem Stetsem.
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