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Technologiczny wyscig zbrojen: produkcja chipéw

Oskar Szydtowski

Luka podazowa na rynku chipéw — spowodowana pandemig COVID-19 — uwidocznita ich rosnaca role dla

gospodarki Swiatowej, a takze stosunkéw miedzynarodowych. Panstwa, w ktérych gtéwng siedzibe maja

producenci chipdw, ograniczajg ich eksport, a rywalizacja w dostepie do tych produktéw otworzyta nowy

wymiar wyscigu technologicznego miedzy Chinami a USA. Obecnie USA wychodzg z tej rywalizacji

zwyciesko, istotnie ograniczajgc mozliwosci modernizacji ChRL. Unia Europejska planuje wspodtprace
z Tajwanem i USA oraz pracuje nad witasng technologig produkcji.

Produkcja chipow. Chipy s3 wytwarzane
z pétprzewodnikdw — materiatéw, ktore w zaleznosci od
warunkow ich zastosowania majg wiasciwosci izolatora
badz przewodnika (najczesciej krzem, german lub arsenek
galu). Maja szerokie zastosowanie w gospodarce, m.in. jako
element komputeréw, nadajnikdw i innych urzadzen
elektronicznych. Wraz z rozwojem internetu rzeczy
(Internet of Things) i komputeryzacjg przedmiotéw, chipy
staty sie niezbedne w produkcji samochodéw, sprzetu AGD
czy maszyn produkcyjnych, a takze nowoczesnego sprzetu
wojskowego.

Wytwarzanie chipéw wymaga zachowania szczegdlnych
standardéw dotyczacych precyzji i sterylnosci, atakze
nadzwyczajnego poziomu automatyzacji. Dlatego fabryki
chipéw s3 wysoce kapitatochtonne — koszt najbardziej
zaawansowanych to ok. 15-20 mld dol., czas budowy
wynosi kilka lat, a prég rentownosci jest na poziomie
sprzedazy setek milionéw sztuk rocznie. Fabryki musza by¢
ponadto zlokalizowane w poblizu duzych zbiornikéw wody,
gdyz procesy produkcyjne wymagajg zuzycia dziesigtkow
miliondw litrow specjalnie uzdatnionej wody dziennie.

Nabywca wiekszosci chipow s amerykanskie firmy
technologiczne, jednak produkcja odbywa sie gtéwnie
w Azji — az 83% rynku przypada na Tajwan (w tym 54% na
spotke TSMC) i Koree Pid. (gtéwnie Samsung), natomiast
firmy amerykanskie (Global Foundries) i chinskie (SMIC)
majg zaledwie kilkuprocentowy udziat w rynku.
W przypadku UE wynosi on okoto 10%, jednak jest
roztozony na wiele mniejszych firm. Jedynie TSMC jest
w stanie produkowac w technologii 3 nm (w 2025 r. planuje

2 nm) najbardziej zaawansowane uktady (logiczne)
wykorzystywane np. w urzadzeniach ze sztuczng
inteligencjg (Al). Firmy potudniowokoreanskie sg liderami
produkgji prostszych uktaddéw (pamieciowych)
w technologii 5 i 10/7 nm, wytwarzanych réwniez przez
USA oraz UE. Chiny wytwarzajg z kolei ukftady starszych
generacji 22/20 i 16/14 nm. Kazdy producent korzysta
jednak ze sprzetu, w tym maszyn do litografii,
produkowanych przez firmy amerykanskie, europejskie
i japonskie. Firmy z tych panstw odpowiadajg réwniez za
wiekszos¢  projektéw  procesoréw  wykorzystywanych
w fabrykach.

Z kazdym rokiem globalny popyt na pdtprzewodniki rosnie
szybciej niz moce produkcyjne. Ten trend przyspieszyt
w wyniku pandemii COVID-19 i jej nastepstw, takich jak
wzrost popytu na sprzet elektroniczny, zaburzone taricuchy
dostaw, ograniczony transport i dziatalno$¢ fabryk, wzrost
cen krzemu uzywanego takze do produkcji fiolek
szczepionek czy szybka odbudowa przemystu
motoryzacyjnego. Ponadto ta sytuacja zbiegta sie w czasie
z najwiekszg od 56 lat suszg na Tajwanie. Niedobor chipow,
ktory byt nastepstwem tych wydarzen, kosztowat Swiatowg
gospodarke setki miliardéw dolaréw i uwydatnit istniejace
zaleznosci miedzy panstwami, w tym role Tajwanu.

Rywalizacja amerykansko-chinska. Poczatek rywalizacji
amerykansko-chinskiej w sferze technologii miat miejsce
w 2017 r. wraz ze startem kampanii wycelowanej w Huawei
i produkowane przez te firme systemy 5G. Celem
protekcjonistycznych dziatarn administracji Donalda Trumpa
byto odciecie chinskiej firmy od nowoczesnych chipéw oraz
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zachodnich rynkéw zbytu. W czerwcu br. prezydent Joe
Biden, kontynuujgc polityke poprzednika, zakazat
amerykanskim podmiotom inwestowania w 59 chinskich
firm, w tym producenta uktadéw SMIC, wczesniej objetego
juz innymi sankcjami. Jednoczesnie USA wywierajag na
sojusznikéw presje, by podjeli podobne dziatania.

W ChRL, stawiajgcych sobie za jeden z gtéwnych celdw
technologiczng niezalezno$¢, produkcja chipow jest stabo
rozwinieta. Zaspokaja jedynie ok. 30% zapotrzebowania.
W przypadku bardziej zaawansowanych uktadéw panstwo
pozostaje catkowicie zalezne od technologii i producentow
zagranicznych, bo opracowanie witasnej technologii
produkcji w 3 nm zajmie im prawdopodobnie nie mniej niz
dekade. W razie utrzymywania sie probleméw z dostawami
zagrozony jest rozwdj projektéow takich jak Made In China
2025, China Standards 2035 czy Cyfrowy Jedwabny Szlak.
W odpowiedzi na sytuacje ChRL zapowiedziata wiec
przeznaczenie dodatkowych srodkéw (200 mid. dol.) na
krajowg produkcje.

W przypadku potprzewodnikéw USA i Chiny s3 jednak Scisle
powigzane. Chiny kontynentalne odpowiadajg za ponad
potowe Swiatowego wydobycia krzemu i germanu i s3
gtéwnym miejscem lokalizacji fabryk producentéw z innych
panstw. Z drugiej strony mozliwosci dalszego rozwoju
amerykanskich firm technologicznych sg Scisle powigzane
z ekspansjg na rynek chifdski. Z tego powodu firmy te
wywierajg presje na administracje USA, co czesto skutkuje
tagodzeniem przepiséw lub wytgczeniami. Niektdre firmy
obchodzg ograniczenia, ustanawiajgc spotki joint venture
z partnerami z ChRL.

Inni aktorzy. Kluczowy dla rywalizacji amerykansko-
chinskiej pozostaje technologiczny lider — Tajwan. Naciski ze
strony USA, by ograniczyt eksport chipow do ChRL,
przynoszg umiarkowane rezultaty. TSMC podjeto jednak
decyzje o budowie nowej fabryki procesoréw w Arizonie,
a takze o relokacji czesci fabryk z Chin do innych panstw,
wtym USA, mimo braku racjonalnych ekonomicznych
podstaw tego dziatania. Mozliwosci zmniejszenia zaleznosci
Chin od Tajwanu sg ograniczone. Fabryki TSMC w Chinach
produkuja tylko mniej zaawansowane uktady, co czyni ich
nacjonalizacje nieopfacalng. Naciski ekonomiczne moga
prowadzi¢ do ograniczenia eksportu chipéw, a dziatania
zbrojne — do catkowitego odciecia Chin oraz reszty swiata
od najbardziej zaawansowanych ukfadéw. Chinom
pozostaje zatem gtéwnie przycigganie kapitatu ludzkiego,
w szczegdlnosci inzynieréw TSMC, oferujgc wielokrotnie
wyzsze zarobki.

W rywalizacji w zakresie produkcji pdtprzewodnikéw
aktywna jest Korea Pid., ktéra planuje przeznaczy¢ na jej
rozwdj 450 mld dol. w ciggu najblizszych dziesieciu lat. Jest

ona szczegblnie zwigzana z rynkiem  chiiskim,
odpowiadajgcym za okoto 30% eksportu, co czyni mato
prawdopodobnym oczekiwane przez USA ograniczenia
eksportu chipédw do Chin. Jednoczednie, podobnie jak
Tajwan, Korea Pid. planuje inwestycje w produkcje
potprzewodnikdw w USA.

Stany Zjednoczone mogg liczy¢ réwniez na wsparcie
sojusznikéw, takich jak niektére panstwa UE, Wielka
Brytania i Japonia. Juz w przeszfosci, na prosbe USA, Wielka
Brytania zastosowata ograniczenia wobec chifskich firm
pracujagcych przy technologii 5G, natomiast Holandia
zablokowata eksport do Chin maszyn do litografii
uzywanych w produkcji chipéw.

Wysitki majace na celu rozwdj wtasnej produkceji zwieksza
tez Unia Europejska. Ich celem jest podniesienie udziatu UE
w globalnym rynku chipow do 20%, a takze opracowanie —
w ramach kooperacji panstw cztonkowskich — technologii
produkcji 2nm. Majg temu stuzy¢ inicjatywy, takie jak KDT
(Kluczowe  Technologie  Cyfrowe), EuroHPC (siec
europejskich superkomputeréw) czy European Processor
Initiative (projekt zaawansowanego procesora nowoczesnej
generacji), a srodki beda pochodzic miedzy innymi
z europejskiego Funduszu Odbudowy, z ktérego co najmniej
160 mld euro zostanie przeznaczone na projekty
technologiczne. Komisarz ds. rynku wewnetrznego Thierry
Breton prowadzi ponadto rozmowy z Intelem oraz TSMC,
majgce na celu przygotowanie budowy fabryk chipéw w UE
W zamian za subsydia.

Whnioski i perspektywy. W najblizszych latach Tajwan
i Korea Ptd. bedg przewodzi¢ w technologicznym wyscigu
w zakresie produkcji potprzewodnikow. Dziatania
podejmowane przez Stany Zjednoczone i ich sojusznikow
wskazujg na lepsze perspektywy rozwoju branzy w USA niz
w Chinach. Swiadczy o tym m.in. relokacja fabryk chipéw
oraz wspotpraca technologiczna z Tajwanem i Koreg Ptd.
W krétkim i Srednim okresie te dziatania znacznie ogranicza
potencjat chinskiego sektora technologicznego,
jednoczesnie  wymuszajgc  na ChRL przyspieszenie
samodzielnego rozwoju w celu uniezaleznienia sie od
zachodniej technologii.

UE, dysponujgc relatywnie niewielkimi  srodkami
w porownaniu z konkurentami, stawia na wspodtprace
z Tajwanem i USA. Z perspektywy Polski pozadane bytoby
wspieranie tych dziatan i przekonanie partneréw unijnych
do wybrania Polski jako miejsca lokacji europejskich fabryk
chipéw (np. na korzystnie geograficznie i komunikacyjnie
potozonych obszarach zachodniej Polski) lub produkcji
powigzanej, ze wzgledu na wysokg jakos¢ kapitatu ludzkiego
oraz pozytywne efekty zewnetrzne (np. impuls do rozwoju
lokalnej gospodarki).
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