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Polityczny wymiar sportowych inwestycji Arabii Saudyjskiej

Sara Nowacka

Pitka nozna dotgczyta do instrumentéw wykorzystywanych przez Arabie Saudyjskg do tuszowania
brutalnosci polityki wewnetrznej i kontrowersyjnych interwencji zagranicznych rzgdzacej monarchii.
W tym sezonie saudyjskie kluby wydaty blisko 490 min dol. na transfery zawodnikéw, by, podnoszac
prestiz rodzimej ligi, promowac strategie rozwoju gospodarczego i budowaé pozytywny wizerunek

panstwa. Sportowe inwestycje wpisujg sie w coraz bardziej asertywng polityke zagraniczng wtadz

wobec zachodnich partnerow.

Sport stat sie jednym z kluczowych elementéw umacniania
wizerunku Krélestwa Arabii Saudyjskiej (KAS) na Swiecie, gdy
w letnim oknie transferowym w br. kluby saudyjskiej ligi
podpisaty kontrakty z najbardziej znanymi pitkarzami sSwiata,
m.in. Karimem Benzemg «czy Neymarem. Panstwo
dokonywato takze inwestycji w innych prestizowych
dyscyplinach sportowych, m.in. organizujac od 2019 r. walki
o mistrzostwa Swiata wagi ciezkiej w boksie czy wyscig
w ramach mistrzostw $wiata Formuty 1. W br. turniej
golfowy LIV, zarzadzany przez saudyjski Paristwowy Fundusz
Inwestycyjny (PIF), przejgt PGA Tour, instytucje organizujgcy
najwazniejsze do tej pory turnieje golfowe na Swiecie.
Dziatania te majg dowodzi¢ skutecznosci spotecznych
i gospodarczych przemian zachodzgcych w KAS zgodnie
z zatozeniami jego de facto przywddcy — ksiecia koronnego
Muhammada Bin Salmana (MBS), a co za tym idzie — utrwali¢
w oczach spotecznosci miedzynarodowej jego wptywowg
pozycje. Cho¢ podobne dziatania prowadzili wczesniej
przywoddcy innych panstw autokratycznych (m.in. Biatorusi
czy Chin), saudyjskie inwestycje charakteryzuje niespotykany
dotychczas rozmach.

Wymiar wewnetrzny. Inwestycje zwigzane ze sportem maja
konsolidowa¢ witadze MBS. Stuzg mu do zjednywania
poparcia Saudyjczykéw, a co za tym idzie — zapobiegania
potencjalnej destabilizacji jego wtadzy, zwitaszcza przez
innych cztonkdw rodziny panujacej. MBS chce utrzymacd
kluczowg role w najbardziej prestizowych obszarach
zwigzanych ze sportem z uwagi na znaczenie, jakie dla duzej

liczby mtodych obywateli (ok. 63% Saudyjczykdw jest ponizej
30 roku zycia) ma dostep do wysokiej jakosci rozrywki.
Czescig tych dziatan byty decyzje dotyczgce rozwoju druzyn
pitkarskich. W ramach stopniowej prywatyzacji cztery
saudyjskie kluby, ktére odnoszg najwieksze sukcesy, zostaty
w czerwcu br. w 75% przejete przez PIF, ktéry jest
nadzorowany przez MBS. Kluby te odpowiadajg za
najwazniejsze tegoroczne transfery do saudyjskiej ligi. Inne
instytucje, ktére takze s3 posrednio lub bezposrednio
kontrolowane przez MBS (m.in. Aramco), przejety z kolei
cztery mniej znane druzyny. PIF jest takze wiekszoSciowym
udziatowcem klubu Newcastle United, ktéry wykupit wraz
z brytyjskimi partnerami w 2021 r. W 2023 r. fundusz
utworzyt odrebng spdtke inwestycyjng SRJ Sports, ktdéra ma
koncentrowaé sie na pozyskiwaniu praw do emisji
miedzynarodowych wydarzen sportowych, a takze do ich
organizacji. Miato to zwigzek ze wzrostem o ok. 8% rocznie
liczby miedzynarodowych wydarzen sportowych, ktérych

gospodarzem byfa Arabia Saudyjska. Sprowadzenie
Swiatowej klasy pitkarzy przetozyto sie tez na
zainteresowanie  kanatéw  sportowych  saudyjskimi

rozgrywkami. Po transferze Cristiano Ronaldo do klubu Al-
Nasr z Rijadu saudyjska liga podpisata umowy na transmisje
swoich meczy w ponad 130 panstwach, w cenach
czterokrotnie wyzszych niz w poprzednim sezonie.

Ewolucja futbolu w KAS ma promowac takze zatozenia
nadzorowanego przez ksiecia gospodarczo-spotecznego
programu Wizja 2030. Strategia ta zaktada uniezaleznienie
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saudyjskiej gospodarki od dochoddéw z eksportu ropy przez
uczynienie panstwa technologicznym i biznesowym hubem.
W tym kontekscie sport ma zaréwno tworzy¢ dochdd, jak
i przyciggac zagranicznych inwestoréw z innych branz. Wiagze
sie to z planowanymi tzw. megainwestycjami (np. budowa
zurbanizowanego obszaru NEOM na pustyni), co jest czescig
szerszych dziatan legitymizujgcych autorytarny model rzgddw
przez panstwa arabskie Zatoki Perskiej. Realizowane
zrozmachem projekty sportowe majg demonstrowac
mozliwosci finansowe monarchii. Dominuja wewnetrzny
dyskurs medialny, przestaniajgc takie kwestie, jak porazka
KAS w_ wojnie w Jemenie czy niezdolno$¢ monarchii do
obrony infrastruktury wydobywczej przed atakami bojowek.
Witadze liczg takze, ze obecno$¢ Swiatowej klasy pitkarzy
przyciggnie turystéw. W sierpniu br. Visit Saudi (oficjalna
platforma turystyczna Arabii Saudyjskiej) podpisata umowe
z hiszpanskg La Ligg, w ramach ktérej ta ostatnia bedzie
promowac saudyjski futbol i turystyke. Podnoszenie prestizu
sektora rozrywkowego ma tez stuzy¢ tworzeniu zwigzanych
z tg branza atrakcyjnych miejsc pracy w firmach prywatnych.
Obecnie dwie trzecie pracujgcych Saudyjczykdw jest
zatrudnionych w sektorze panstwowym, co utrudnia
dywersyfikacje gospodarki, wymuszajgc na monarchii ciggte
dystrybuowanie zyskéw z handlu ropg w postaci miejsc
pracy.

Wymiar zagraniczny. Prestizowe inwestycje zwigzane ze
sportem wigzg sie z przekonaniem wtadcéw KAS o zmianie
porzadku miedzynarodowego w kierunku wielobiegunowego,
majg umocni¢ wptywy KAS na Swiecie i legitymacje panstwa
jako gtéwnego aktora stosunkéw miedzynarodowych na
Bliskim Wschodzie. Swiadczyto o tym np. ubieganie sie KAS
o wspotorganizowanie z Egiptem i Grecjg mistrzostw Swiata
w pitce noznej w 2030 r. Monarchia zaoferowata wowczas
obu panstwom sfinansowanie budowy stadionéw w zamian
za zorganizowanie 75% meczow na swoim terytorium.
Wspdlna oferta wpisywata sie tez w zaciesnianie saudyjsko-
grecko-egipskich relacji, m.in. ze wzgledu na spdjne cele tych
panstw w zakresie ograniczania wptywdéw Turcji w basenie
Morza Srédziemnego i na Bliskim Wschodzie. Ostatecznie
panstwa wycofaty swojg kandydature, uznajac, ze
organizacja mistrzostw w ub.r. w Katarze ogranicza szanse na
przyznanie roli gospodarza panstwu bliskowschodniemu.
O wykorzystanie  sportu do poszerzania  wptywow
politycznych oskarzat Arabie Saudyjska amerykanski Senat,
kiedy w lipcu 2023 r. przestuchiwat przedstawicieli
amerykanskiego PGA Tour po podpisaniu porozumienie
z PIF. Wynikato to m.in. z powigzan bytego prezydenta
Donalda Trumpa z rozgrywkami zarzadzanego przez PIF
turnieju. Kontrowersje wzbudzita tez nieprzejrzystosé
saudyjskiego funduszu, ktéory w 2021 r. znalazt sie na
56. miejscu w rankingu transparentnosci 64 panstwowych
funduszy majgtkowych.

Zwiekszanie prestizu wydarzen sportowych w KAS jest tez
wazne dla budowania relacji ze spoteczenstwami panstw

rozwijajgcych sie. Wskazuja na to zakonczone sukcesem
starania monarchii o organizowanie Pucharu Azji w 2027 r.
oraz finatowe] rozgrywki Afrykanskiej Konfederacji
Pitkarskiej we wrzedniu br., w ktdrej zmierza sie kluby
z Algierii i Egiptu. Zwiekszy to szanse na przychylne
stanowisko Afrykanskiej Konfederacji wobec potencjalnej
kandydatury Arabii Saudyjskiej na gospodarza kolejnych
mistrzostw Swiata. Inicjatywy sportowe KAS i jej partnerow
ograniczajg jednoczesnie mozliwos¢ promowania przez
futbol wartosci uniwersalnych i praw cztowieka, jak miato to
miejsce do tej pory. Potwierdzeniem moze by¢ unikanie
przez przechodzacych do saudyjskiej ligi pitkarzy wyrazania
krytycznego stanowiska w sprawie masowych egzekucji,
traktowania spofecznosci LGBTQ+, wiezienia dysydentéw
czy glosnego  morderstwa  dziennikarza  Dzamala
Chaszukdziego. Krytyke dziatan saudyjskich wtadz utrudnia
im zawarta w kontraktach klauzula, ktéra nakazuje szacunek
dla panujgcych w panstwie zasad.

Whioski i perspektywy. Sport stanowi jeden z instrumentow
promujacych efektywnos¢ rzadéw MBS i ma utrwali¢ jego
pozycje w panstwie. Decydujaca rola ksiecia w projektach
sportowych  przyczynia sie tez do utrzymywania
scentralizowanego modelu zarzadzania rozwojem klubdéw
pitkarskich w KAS. Moze to w przysztosci ograniczac ich
elastycznos¢ i negatywnie wptynac na osiggniecia, a co za
tym idzie — role sportu w gospodarczej dywersyfikacji
panstwa. Silne powigzanie saudyjskich inicjatyw sportowych
z panstwowymi instytucjami uzaleznia je ponadto od
dochodow z ropy naftowej, co moze negatywnie wptywac na
ich stabilnos¢, szczegdlnie w Swietle ich wysokich kosztow.
Organizacja najwazniejszych miedzynarodowych wydarzen
sportowych ma z kolei normalizowa¢ wspodtprace panstw
zachodnich z konserwatywng monarchig absolutng. Rola
gospodarza globalnych przedsiewzie¢ promuje program
Wizja 2030 i ma za zadanie uwiarygodni¢ wsréd
zagranicznych  inwestoréw  proces rozwoju  Arabii
Saudyjskiej. Coraz silniejsze miedzynarodowe powigzania
z dochodowg branzg sportowg majg wiec ograniczac ryzyko
negatywnych dla monarchii decyzji zachodnich politykow.
Przejmowanie zachodnich instytucji sportowych (np. PGA
Tour) czy wspdlna realizacja wielkoskalowych przedsiewzie¢
sportowych bedzie jednoczesnie kolejnym obszarem
saudyjskiego  lobbingu, stanowigcym narzedzie do
wywierania naciskdbw na europejskie czy amerykanskie
rzagdy. Dotychczasowy pozytywny odbidr saudyjskich dziatan
w branzy sportowej wskazuje, ze panstwa demokratyczne
majg coraz mniej narzedzi soft power, ktére pozwalatyby
wptywac na tagodzenie postawy saudyjskich wtadz wobec
dysydentéw. Ma to negatywne konsekwencje dla ich roli
jako sity normatywnej, szczegdlnie w Swietle saudyjskiego
przekazu podkreslajgcego efektywnosc jej systemu rzgdow,
aprobowanego przez politykdw i czes$¢ spoteczenstw panstw
rozwijajacych sie.
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