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Rosatom gra w zielone:
nowe obszary rosyjskiej wspotpracy z zagranica
Bartosz Bieliszczuk

Rosatom, rosyjski potentat jgdrowy, zamierza stopniowo wejs¢ na rynek energii odnawialnej,
samochoddw elektrycznych i magazynowania energii. Ma on odpowiednie kompetencje
w tych obszarach, a jego strategia jest spdjna z rosyjskimi planami rozwoju odnawialnych
zZrodet energii. Pomysina realizacja strategii koncernu pozwoli mu w dtuiszej perspektywie
zaciesni¢ wspotprace z krajami wysoko rozwinietymi, wycofujgcymi sie z energetyki jgdrowej,
inwestujgcymi w zielone technologie i samochody elektryczne. Bedzie to miato tez przetozenie
na wptywy polityczne Rosji.

Znaczenie Rosatomu. Rosyjska Panistwowa Korporacja Energii Jadrowej Rosatom — jeden
z najwiekszych krajowych koncernéw — jest odpowiedzialna za rosyjski przemyst jgdrowy. Ponad 300 spdtek
Rosatomu dziata w catym taficuchu dostaw, m.in. w wydobyciu i wzbogacaniu uranu, fabrykacji i utylizacji
paliwa jadrowego, projektowaniu i budowie elektrowni oraz ich rozbidrce. Rosatom jest istotnym
podmiotem krajowej gospodarki. Zatrudnia ok. 250 tys. pracownikéw, jest jednym z najwiekszych rosyjskich
ptatnikdw podatkéw, a w 2017 r. odpowiedzialny byt za ok. 19% produkcji energii elektrycznej w Rosji.
Realizuje rowniez zamdwienia na bron jadrowa dla rosyjskich sit zbrojnych.

Rosatom jest takie jednym z globalnych lideréw branzy jadrowej. Odpowiada za 36% rynku
wzbogacania i 13% wydobycia uranu; posiada drugie na Swiecie ztoza tego surowca. Wedtug danych
z 2016 r. w 10-letnim portfolio koncernu znajdujg sie zamodwienia na prace przy budowie elektrowni
jadrowych poza granicami Rosji o wartosci blisko 100 mld dol. w 12 krajach (w tym w UE). Wielomiliardowe
i trwajgce lata inwestycje uzalezniajg kontrahentéw od rosyjskich technologii i panstwowych pozyczek,
a umowy dotyczgce budowy elektrowni podpisywane sg w ramach porozumien miedzyrzagdowych. Dzieki
temu Rosja moze wzmacniac¢ swoje wptywy — takze polityczne — szczegdlnie w krajach, ktére potrzebuja jej
wsparcia kredytowego przy budowie elektrowni jgdrowej.

Zwrot ku odnawialnym Zrédtom energii. Pomimo tak silnej pozycji na rynku krajowym
i miedzynarodowym strategia Rosatomu zaktada, ze do 2030 r. nowe obszary dziatalnosci bedg generowaty
co najmniej 30% jego przychoddéw (w 2016 r. byto to 17%). Powodem tej decyzji jest m.in. wzrost
popularnosci konkurencyjnych dla reaktoréw jagdrowych Zrédet energii — rozwdj wiekszych i wydajniejszych
turbin wiatrowych, obnizenie kosztéw paneli fotowoltaicznych. Trend ten wywiera presje na Rosatom,
pomimo jego nowych kontraktéw jadrowych, m.in. w Afryce czy na Bliskim Wschodzie. Ponadto koncern
chce wykorzysta¢ globalng tendencje do inwestycji w ,zielong energie”, gdyz posiada potencjat
technologiczny, ktéry moze pomdc mu w tej branzy.

Rowniez rosyjskie wtadze dostrzegajg, ze na Swiecie dynamicznie rozwijajg sie odnawialne Zrddta
energii (OZE), co moze w dtuziszej perspektywie zmniejszy¢ popyt na rosyjskie surowce energetyczne. Cele
Rosatomu s3g zatem zbiezne z planami rosyjskiego rzadu, by rozwija¢ OZE w kraju, gdzie — wyjgwszy



hydroelektrownie — produkcja ,zielonej” energii jest marginalna. W ostatnich latach rzad ogtosit przetargi
na budowe elektrowni wiatrowych i stonecznych. Chce tez, by ich elementy byty w czesci produkowane
w Rosji, co wesprze tworzenie miejsc pracy oraz jest spdjne z zapowiedziami dotyczacymi rozwoju sektora
nowoczesnych technologii.

Rosatom: potencjat w ,czystej energii”. Rosatom obecnie zdobywa doswiadczenie w branzy OZE
dzieki zamoéwieniom krajowym. W ostatnich dwdch latach jego spétki wygraty przetargi na budowe farm
wiatrowych w Rosji o mocy blisko 1 GW (podczas gdy na koniec 2016 r. moc elektrowni jgdrowych spotki
wynosita 27,1 GW). Wedtug danych Rosatomu za 2016 r. w 10-letniej perspektywie energia wiatrowa
bedzie odpowiada¢ za 11% przychoddéw. Koncern ma takze doswiadczenie w produkcji krzemu
polikrystalicznego, wykorzystywanego w produkcji paneli stonecznych.

W 2016 roku przychéd Rosatomu wynidst ponad 864 mld rubli (ok. 15,3 mid dol., wzrost o 5,3% r/r).
W ostatnich latach koncern przeznaczat ok. 4,5% tej sumy na badania i rozwdj, a do 2020 r. chce utrzymac
wydatki na ten cel co najmniej na takim samym poziomie. Pracuje m.in. nad technologig magazynowania
energii, ktéra ma w przysztosci zabezpiecza¢ stabilnos¢ dostaw energii elektrycznej oraz jest istotna dla
rozwoju samochoddw elektrycznych.

Rosatom zamierza stworzy¢ zaplecze dla wytwarzania baterii litowo-jonowych (niezbednych m.in. dla
samochoddéw elektrycznych) oraz, potencjalnie, wspotpracowaé z producentami tego typu pojazddw.
Otwarte pozostaje pytanie, na ile udany bedzie rozwdj samochoddéw elektrycznych w Rosji, jednak
potencjat rynku dostrzegajg takze inni gracze panstwowi, ktorzy mogg w przysztosci wspdtpracowad
z Rosatomem. Rostec i jego spotki (w tym AwtoWAZ — wtasciciel marki tada) rozwija autobusy i pojazdy
elektryczne. Wtadze Moskwy chcg, by od 2021 r. wszystkie nowe autobusy w miescie byly elektryczne,
a stacje tadowania powstajg nie tylko w stolicy, ale tez w Petersburgu. Rosyjska kompania Rosseti (jeden
z najwiekszych operatoréw sieci elektrycznych na Swiecie) w 2015 r. zapowiadata stworzenie do konca
2018 r. ponad 1000 punktéw tadowania samochodéw elektrycznych w Rosji, a w 2017 r. wraz z wiadzami
Petersburga i z Renault Russia podpisata umowe o utworzeniu w miescie punktéw tadowania.

Rosatom jest takze jedynym rosyjskim podmiotem, ktérego spotki wytwarzajg produkty z litu,
pierwiastka kluczowego dla produkcji baterii litowo-jonowych. Korporacja szuka nowych zt6z, ktoére
umozliwig jej zbudowanie silnej pozycji wraz z rosngcg popularnoscia samochodéw elektrycznych. Planuje
uruchomi¢ kopalnie litu w Kraju Zabajkalskim na wschodniej Syberii. Stara sie tez zaangazowaé w projekty
zwigzane z przetwarzaniem litu w krajach, ktére odpowiadajg za swiatowe dostawy tego surowca —
Australii, Chile i Argentynie — lub przynajmniej zacie$ni¢ z nimi relacje gospodarcze. Chce zainwestowac
w projekty zwigzane z litem w Chile. Podpisata takze memorandum o wspodtpracy ws. przetwarzania grafitu
z australijskg Magnis Resources. Spétka ta planuje dynamicznego wejs¢ na rynek baterii litowo-jonowych,
wspotpraca z Rosatomem moze wiec w przysztosci objgé takze ten obszar. Z kolei zaciesnienie relacji
ekonomicznych z Argentyng moze pomdc Rosjanom w dostepie do argentynskich ztdz litu. Rosatom jest
zainteresowany budowg elektrowni jagdrowych w tym kraju, a dodatkowo Rosja podpisata memorandum
ws. wspodlnego poszukiwania i wydobycia uranu. Warto dodaé, ze Rosatom powotat takze w Szwaijcarii
spotke, ktdry zajmie sie handlem litem (oraz potencjalnie innymi metalami wykorzystywanymi w konstrukc;ji
samochodéw elektrycznych).

Whioski i perspektywy. Rosatom, podobnie jak inne koncerny energetyczne, dostrzega globalne
trendy, takie jak rozwdj OZE czy samochoddéw elektrycznych, i dostosowuje do nich dtugoterminowg
strategie. Dzieki dziatalnosci w catym taricuchu dostaw branzy jadrowej jest w stanie przedstawié atrakcyjng
oferte budowy i obstugi elektrowni jadrowych krajom rozwijajgcym sie, ktére chcg inwestowaé w ten rodzaj
energii (w nadchodzacych dekadach inwestycje bedg skoncentrowane gtéwnie w panstwach spoza OECD).
Natomiast dzieki inwestycji w branze ,czystej”, nowoczesnej energetyki Rosatom bedzie mégt (w dtuzszej
perspektywie) konkurowa¢ na rynkach panstw rozwinietych, ktére wycofujg sie z energii jadrowej
i rozwijajg jednoczesnie ,,czyste technologie” — odnawialne Zrédfa energii czy samochody elektryczne.

Wspdtpraca w zakresie ,czystej energii” i nowoczesnych technologii (realizowana przez panstwowe
koncerny) moze stanowi¢ nowy instrument w rosyjskiej polityce zagranicznej. Bedzie ona umozliwiata
zaciesnianie relacji gospodarczych Rosji z innymi panstwami w nowym, perspektywicznym obszarze.
Dodatkowym atutem rosyjskich spotek jest dostep do niektérych z surowcéw wykorzystywanych w branzy
OZE i samochoddéw elektrycznych. Warto pamietac, ze Rosja posiada ztoza nie tylko ropy i gazu, ale takze
mineratéw takich jak kobalt, miedz czy nikiel, co moze w przysztosci pomdc Rosatomowi. W przypadku
pomysinej realizacji ww. strategii mozliwa jest blizsza wspotpraca rosyjsko-niemiecka, co do pewnego
stopnia zréwnowazytoby wptywy gospodarcze podmiotdw z panstw azjatyckich i USA — liderdow
technologicznych OZE oraz samochoddw elektrycznych.



