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Ëàñêàÿñü ê ãåãåìîíó

Àìåðèêàíñêîå ìîãóùåñòâî ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ íåîïðî âåð æè -

ìûì ôàêòîì. Íèêòî, íè îäíà ñòðàíà íå ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå

èãíîðèðîâàòü Àìåðèêó. Àìåðèêàíñêàÿ âîåííàÿ ìîùü íàìíîãî 

ïðåâîñõîäèò ìîùü ëþáîé äðóãîé ñòðàíû èëè äàæå ëþáîé

ãðóïïû ñòðàí. Àìåðèêàíñêàÿ ýêîíîìèêà - êðóïíåéøàÿ â ìèðå.

Àìåðèêàíñêàÿ ìàññîâàÿ êóëüòóðà ïðîíèêàåò äàæå â òàêèå

ìåñòà, êàê Èðàí, ãäå Àìåðèêó îôèöèàëüíî íåíàâèäÿò. 

Ìèð íå ïðîñòîå ìåñòî. È õîòÿ àìåðèêàíñêàÿ ìîùü ÿâëÿåòñÿ

íåîïðîâåðæèìîé, îíà íå ÿâëÿåòñÿ âåðõîâíîé. Çäðà âîìûñëÿ -

ùèå ïîëèòèêè âî âñåì ìèðå ïðèíèìàþò âî âíèìàíèå ôàêò

àìåðèêàíñêîãî ìîãóùåñòâà. Íî ãàçåòû åæåäíåâíî äåìîíñòðè -

ðóþò, ÷òî âñå îñòàëüíûå ñòðàíû íåóêëîííî ñëåäóþò

ñîáñòâåííûì èíòåðåñàì, êàê îíè ïîíèìàþò èõ, íåçàâèñèìî îò

àìåðèêàíñêèõ ïîæåëàíèé. Íåãîñóäàðñòâåííûå äåÿòåëè, íå

ãîâîðÿ óæ î òåððîðèñòàõ, íàõîäÿò íåîðòîäîêñàëüíûå ñïîñîáû

áðîñàòü âûçîâ àìåðèêàíñêîé ìîùè, îêàçûâàþùèåñÿ óäèâè -

òåëüíî óñïåøíûìè è ñ êîòîðûìè íåëåãêî ñïðàâèòüñÿ äàæå

ñàìûìè èçîùðåííûìè âîåííûìè ñðåäñòâàìè. È î÷åíü äàæå

âåðîÿòíî, ÷òî ìîæåò òàê ñëó÷èòüñÿ, ÷òî êàêîå-íèáóäü íà áðàâ -

øåå ìîùü ãîñóäàðñòâî – Êèòàé èëè Èíäèÿ - â êîíå÷íîì ñ÷åòå

ñìîæåò áðîñèòü âûçîâ Àìåðèêå íà åå ñîáñòâåííîì ïîëå.

Íî â áëèæàéøåå âðåìÿ ýòîãî íå ïðîèçîéäåò, è ìû, åâðî -

ïåéöû, íå ñîìíåâàåìñÿ, ÷òî îòíîøåíèÿ ñ Àìåðèêîé ÿâëÿþòñÿ è 

îñòàíóòñÿ öåíòðàëüíûìè. Ýòè îòíîøåíèÿ áûëè âûêîâàíû âî

âðåìÿ õîëîäíîé âîéíû, êîãäà àìåðèêàíñêàÿ ìîùü îõðàíÿëà
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çàïàäíûõ åâðîïåéöåâ îò ñîâåòñêîé óãðîçû è äàâàëà íàäåæäó

íàðîäàì Âîñòî÷íîé Åâðîïû, æèâøèì ïîä ñîâåòñêèì ÿðìîì.

Äàæå òîãäà îòíîøåíèÿ ìåæäó Åâðîïîé è Àìåðèêîé áûëè

áîëåå ñáàëàíñèðîâàííûìè, ÷åì êàçàëîñü áîëüøèíñòâó ëþäåé.

Åâðîïåéöû çíàëè, ÷òî àìåðèêàíñêàÿ ïîääåðæêà áûëà íåîáõî -

äèìà äëÿ ñîïðîòèâëåíèÿ ñîâåòñêîìó äàâëåíèþ. Àìåðèêàíöû

çíàëè, ÷òî â ñëó÷àå, åñëè Çàïàäíàÿ Åâðîïà ïîäïàäåò ïîä

ñîâåòñêîå âëèÿíèå, ýòî ñòàíåò ñèëüíåéøèì ïîðàæåíèåì àìå -

ðè êàíñêèõ ïîëèòè÷åñêèõ, âîåííûõ, òîðãîâûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ 

èíòåðåñîâ. Îáå ñòîðîíû Àòëàíòèêè ñîåäèíèëèñü íå ïîòîìó,

÷òî ëþáèëè äðóã äðóãà. Îíè ñîåäèíèëèñü, ïîòîìó ÷òî îíè îáå

áûëè æèçíåííî çàèíòåðåñîâàíû â ýòèõ îòíîøåíèÿõ. Ðàçíî -

ãëàñèÿ ìåæäó Åâðîïîé è Àìåðèêîé âñåãäà òàÿëè ïåðåä íåîáõî -

äèìîñòüþ ñîõðàíÿòü ñîëèäàðíîñòü ïåðåä ëèöîì ñîâåòñêîãî

âðàãà.

Ýòîò ñïëà÷èâàþùèé ôàêòîð â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè èñ÷åç,

÷òî ñòàëî îäíîé èç ïðè÷èí, ïî÷åìó âîéíà â Èðàêå ñîïðî âîæ -

äàëàñü òàêîé ïîçîðíîé è âçàèìíî îñêîðáèòåëüíîé ïåðåáðàí -

êîé ÷åðåç Àòëàíòèêó. Íî â öåëîì àìåðèêàíöû - ïðàãìàòèêè.

Èíîãäà îíè ìîãóò ïðèïëåòàòü èäåîëîãèþ, êàê êîãäà îíè

áðàëèñü çà Êèòàé, Êóáó èëè Èðàí. Àìåðèêàíñêèå ñåíàòîðû è

àìåðèêàíñêèå ðåäàêòîðû ÷àñòî âûðàæàþòñÿ â íåâçâåøåííûõ

âûðàæåíèÿõ. Èõ ñèñòåìà ìîæåò âûãëÿäåòü âðåìÿ îò âðåìåíè

òàê, áóäòî îíà áðîñàåòñÿ èç îäíîé êðàéíîñòè â äðóãóþ. Íî îíà

ñîäåðæèò â ñåáå ñàìîêîððåêòèðóþùèé ìåõà íèçì è ñòðåìèòñÿ

âåðíóòüñÿ ê öåíòðó. Ìèìîëåòíûì ðàçäîðàì â êîíå÷íîì ñ÷åòå

íå ïîçâîëÿåòñÿ ñòàòü ïîìåõîé áîëåå øèðîêèì íàöèîíàëüíûì

èíòåðåñàì. Èìåííî ïîýòîìó â ïðîøëîì ãîäó ïðåçèäåíò

Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ ñ÷åë áëàãîðàçóìíûì ïîåõàòü â Ïàðèæ,

÷òîáû âìåñòå ñ ïðåçèäåíòîì Ôðàíöóçñêîé Ðåñ ïóáëèêè ñêàçàòü,

êàê îíè ëþáÿò äðóã äðóãà. Âîçìîæíî, â ÷åì-òî ýòî âûãëÿäåëî è

êîìè÷íî. Íî ýòî áûëî òàêæå âîçâðàùåíèå ê íåîáõîäèìîìó

çäðàâîìó ñìûñëó. Ðàíû, îñòàâëåííûå ïåðåá ðàí êîé ïî Èðàêó,

ñòàëè çàòÿãèâàòüñÿ.

Â áóäóùåì, êîíå÷íî, åùå áóäóò ðàçíîãëàñèÿ, êàê îíè âñåãäà

ñëó÷àëèñü è â ïðîøëîì. Íî ôàòàëèñòû, ïîëàãàþùèå, ÷òî
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òåêòîíè÷åñêèå ïëèòû ñäâèíóëèñü áåçâîçâðàòíî è ÷òî Àìåðèêà

íåèçáåæíî ïðèäåò ê ïðåäïî÷òåíèþ òèõîîêåàíñêèõ ïàðòíåðîâ,

èãíîðèðóþò îñíîâîïîëàãàþùèå è íåïðåëîæíûå ôàêòû. Ïîòî -

ìó ÷òî, êîãäà àìåðèêàíöû è åâðîïåéöû ñìîòðÿò íà îñòàëüíîé

ìèð, îíè íå ìîãóò íàéòè íè îäíîé äðóãîé ñòðàíû èëè ãðóïïû

ñòðàí, ñ êîòîðûìè îíè èìåëèáû õîòü âïîëîâèíó ñòîëüêèõ

îáùèõ èíòåðåñîâ. Îáùèå èíòåðåñû, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè

îáùàÿ êóëüòóðà, â ñîâîêóïíîñòè ñ óñïåøíûì áëàãîðàçóìíûì

ãîñó äàð ñòâåííûì óïðàâëåíèåì, áóäóò, âåðîÿòíî, ãàðàíòè ðî -

âàòü, ÷òî èõ îòíîøåíèÿ âûæèâóò, äàæå åñëè îíè èçìåíÿòñÿ.

Íè÷òî èç ýòîãî íå ïîäðàçóìåâàåò, êîíå÷íî, ÷òî, êàê îáëà -

äàþùèå ÷óâñòâîì ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà ïàðòíåðû îáúå -

äèíåííîãî ãîñóäàðñòâà, ìû äîëæíû èëè èìååì ïîòðåáíîñòü

ñëåäîâàòü çà àìåðèêàíñêèì ëèäåðñòâîì íåçàâèñèìî îò âîç -

äåéñòâèÿ íà íàøè ñîáñòâåííûå èíòåðåñû. Êîíå÷íî, âðåìåíàìè 

íàøè èíòåðåñû è èíòåðåñû àìåðèêàíöåâ ðàñõîäÿòñÿ, ïðè

îòñóòñòâèè íàèâàæíåéøåé öåëè -   ñîëèäàðíîñòè, òðåáóþùåé

îò íàñ ïîæåðòâîâàòü ñîáñòâåííûìè èíòåðåñàìè, ÷òîáû ñëåäî -

âàòü çà àìåðèêàíñêîé ëèíèåé. Ïðè ñëó÷àå ýòî ìîæåò îêàçàòüñÿ

âåðíûì â äåëàõ áîëüøîé ïîëèòèêè: ÷òî êàñàåòñÿ ìåíÿ, ÿ ñêàçàë

áû, ÷òî ýòî áûëî âåðíî â îòíîøåíèè âîéíû ïðîòèâ Èðàêà. Íî

ýòî, êîíå÷íî, çà÷àñòóþ áóäåò âåðíî è â êîììåð÷åñêèõ, òîðãî -

âûõ è ìíîãèõ äðóãèõ ñëó÷àÿõ, êîãäà áëàãîñîñòîÿíèå íàøèõ

ñîáñòâåííûõ íàðîäîâ ìîæåò çàâèñåòü îò âûðàáîòêè óäîâëåòâî -

ðè òåëüíîãî ðåøåíèÿ ïî íåêîòîðûì çàòðóäíèòåëüíûì âîïðî -

ñàì ñ àìåðèêàíöàìè. Õîòÿ Åâðîïà íå ìîæåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ - 

è âðÿä ëè ñìîæåò êîãäà-ëèáî â áóäóùåì - ñîñòÿçàòüñÿ ñ Àìåðè -

êîé â âîîðóæåííûõ ñèëàõ, Åâðîïåéñêèé ñîþç âåäåò ïåðåãîâîðû 

ñ Àìåðèêîé êàê ïîëíîïðàâíûé ïàðòíåð â øèðîêîì äèàïàçîíå

ýêîíîìè÷åñêèõ è êîììåð÷åñêèõ ïðîáëåì. È äàæå îòäåëüíûå

åâðîïåéñêèå ñòðàíû ìîãóò óñïåøíî âåñòè ïåðåãîâîðû ñ

Àìåðèêîé, êîãäà çàòðàãèâàþòñÿ èõ íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû,

íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíîå íåðàâåíñòâî ñèë. Òîò, êòî ïî âèäèìîñòè 

ñëàá, îáëàäàåò âñå æå èíñòðóìåíòàìè äëÿ âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ

ñ òåì, êòî î÷åâèäíî ñèëåí, êàê óñïåøíî ïðîäåìîíñòðèðîâàë â

ñâîå âðåìÿ äå Ãîëëü.
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Ïîýòîìó ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ àìåðèêàíöàìè íàøèì ïåðå -

ãî âîð ùèêàì íåò íóæäû ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ èíûìè ñîîáðà æå -

íèÿìè, êðîìå îòñòàèâàíèÿ ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Âû ìîæåòå

áûòü ñîâåðøåííî óâåðåíû, ÷òî àìåðèêàíñêèå ïåðåãîâîðùèêè

íå ïîääàäóòñÿ íèêàêèì ñåíòèìåíòàëüíûì ñîîáðàæåíèÿì è

èñïîëüçóþò âñå ñðåäñòâà, èìåþùèåñÿ â èõ ðàñïîðÿæåíèè,

÷òîáû äîáèòüñÿ æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà. Îíè ïðåäïîëàãàþò, ÷òî

ïàðòíåðñòâî óñòîèò, äà è âû - òàêæå. Íî óñïåõ òðåáóåò, ÷òîáû

âû ñôîðìèðîâàëè ñåáå ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàê àìå -

ðèêàíöû âåäóò ïåðåãîâîðû, è î íàèëó÷øèõ ñïîñîáàõ

ïðîòèâîñòîÿòü èõ àðãóìåíòàì è òàêòèêå, êîòîðóþ îíè ìîãóò

èñïîëüçîâàòü ïðîòèâ âàñ. 

Àìåðèêàíñêèé ñòèëü ïåðåãîâîðîâ çàìåòíî îòëè÷àåòñÿ îò

òðàäèöèîííîãî åâðîïåéñêîãî ñòèëÿ. Ñ òåõ ïîð êàê Àìåðèêà

ñòàëà òàêîé ìîùíîé ñòðàíîé, àìåðèêàíñêèå ïîñðåäíèêè â

ñâîèõ òîðãîâûõ ñâÿçÿõ ñ èíîñòðàíöàìè âñåãäà ñòðåìÿòñÿ âçÿòü

òîí âûñîêîé ðèòîðèêè è êîíôðîíòàöèè. Íåñêîëüêî óòåøàåò,

÷òî òî÷íî òàêèì æå òîíîì îíè ïåðåãîâàðèâàþòñÿ äðóã ñ

äðóãîì. Ëþáîé, êòî êîãäà-ëèáî îêàçàëñÿ ïðèñóòñòâóþùèì ïðè 

îáñóæäåíèÿõ ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè äâóõ ìîãóùåñòâåííûõ

ôåäåðàëüíûõ âåäîìñòâ â Âàøèíãòîíå, áûë áû ïîðàæåí âûñî -

êèì óðîâíåì äåöèáåë è íåèñòîâîñòüþ âûðàæåíèé, äîõîäÿùèõ

ïîðîé äî îñêîðáëåíèé, ñ êàêèìè îíè ïðîâîäÿò ñâîè äèñêóññèè. 

Òå èç íàñ, êòî èìåë óäîâîëüñòâèå âåñòè ïåðåãîâîðû è ñ

ðóññêèìè, è ñ àìåðèêàíöàìè, èíîãäà íàõîäèëè, ÷òî íå òàê óæ

âåëèêè ðàçëè÷èÿ ìåæäó ýòèìè äâóìÿ íàöèîíàëüíûìè

ñòèëÿìè.

Âàæíàÿ âåùü äëÿ èíîñòðàíöà íå äîëæíà âîçìóùàòü: åñëè âû

îòïëàòèòå òîé æå ìîíåòîé è îòâåòèòå ïðåäñòàâèòåëþ àìå -

ðèêàíñêîé ñòîðîíû òåì æå ñàìûì òîíîì, êàêèì îí îáðàùàåòñÿ

ê âàì, òî îí áóäåò óäèâëåí, òðàâìèðîâàí è îñêîðáëåí. Ñ äðóãîé 

ñòîðîíû, åñëè âû áóäåòå ãîâîðèòü ñ íèì â ñäåðæàííûõ òîíàõ, â

êàêèõ âû ìîãëè áû âåñòè äèñêóññèè ñ êîëëåãîé ó ñåáÿ äîìà, âàø 

àìåðèêàíñêèé êîëëåãà, âîçìîæíî, íå ïîéìåò, ÷òî Âû ïîäðà -

çóìåâàåòå òî, ÷òî âû ãîâîðèòå, è ÷òî âàøå ïîçèöèÿ òàê æå

òâåðäà, êàê åãî ñîáñòâåííàÿ. Â ëþáîì ñëó÷àå âû îêàæåòåñü
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äàëüøå, ÷åì íóæíî, îò äîñòèæåíèÿ ñâîåé öåëè. Ôîêóñ â òîì,

÷òîáû ïðèíÿòü òîí, áîëåå íàñòîÿòåëüíûé, ÷åì îáû÷íî, íî íå

ñòàíîâÿùèéñÿ íè â ìàëåéøåé ñòåïåíè íàñòóïàòåëüíûì. 

Âû äîëæíû âñåãäà ïîìíèòü, ÷òî ïðîöåññ âûðàáîòêè ïîëè -

òè÷åñêèõ ðåøåíèé â Âàøèíãòîíå ñëîæåí, òÿæåëîâåñåí è íåýô -

ôåêòèâåí. Ïðàâèòåëüñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ â âàøèíãòîíå

÷àñòî âîçãëàâëÿþòñÿ âëèÿòåëüíûìè ïîëèòèêàìè ñ ñèëüíûìè

ñîáñòâåííûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè, è ñàìè ó÷ðåæäåíèÿ èìåþò

âåñêèå ïðè÷èíû äëÿ òîãî, ÷òîáû æåëàòü ïðåîáëàäàíèÿ â

ìåæâåäîìñòâåííîì ñïîðå. Ñïîðû ÷àñòî íå ðåøàþòñÿ äî òåõ

ïîð, ïîêà íå âûíîñÿòñÿ â Áåëûé äîì, ãäå çà÷àñòóþ èõ âûíóæäåí

ðåøàòü ïðåçèäåíò, íàõîäÿùèéñÿ â çàòðóäíèòåëüíîì ïîëîæå -

íèè èç-çà íåäîñòàòêà âðåìåíè è íå èìåþùèé âîçìîæíîñòè

âõîäèòü â äåòàëè ïðîáëåìû. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî, åñëè âàì

äîñòàòî÷íî ïîâåçåò, ÷òîáû íàéòè óòâåðæäåíèå ïðåçèäåíòà, êî -

òî ðîå ïî âèäèìîñòè ïîääåðæèâàåò âàøó ïîçèöèþ, âû ñìîæåòå

èñïîëüçîâàòü åãî â íóæíûé ìîìåíò, ÷òîáû âûâåñòè âàøèõ

àìåðèêàíñêèõ ïàðòíåðîâ ïî ïåðåãîâîðàì èç ðàâíîâåñèÿ.

Âîçìîæíî, ýòî èõ íå óáåäèò. Íî ýòî ïðèíåñåò ïîëüçó, äîñòàâèâ

èì íåêîòîðîå íåóäîáñòâî: íèêîìó íå çàõî÷åòñÿ ïîêàçàòüñÿ

âûñòóïàþùèì ïðîòèâ ñâîåãî ñîáñòâåííîãî áîññà.

Íåóäà÷íûì ïîñëåäñòâèåì âñåãî ýòîãî ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî

çà÷àñòóþ äàæå àìåðèêàíöó òðóäíî áûâàåò ñôîðìèðîâàòü äëÿ

ñåáÿ ïðåäñòàâëåíèå î íàïðàâëåííîñòè àìåðèêàíñêîé ïî ëèòè -

êè, â òî âðåìÿ êàê îíà åùå âûðàáàòûâàåòñÿ. Íî êàê òîëüêî

ïîëèòèêà ñôîðìèðîâàíà, èçìåíèòü åå î÷åíü òðóäíî, ïîòîìó

÷òî ïðèøëîñü áû âûÿâëÿòü ìíîæåñòâî òîí÷àéøèõ êîì ïðî ìèñ -

ñîâ. Êîíå÷íî, ýòî òîëüêî óïðåêè, íèâåëèðóåìûå òåìè -

âêëþ÷àÿ ñàìèõ àìåðèêàíöåâ - êòî äîëæåí âåñòè ïåðåãîâîðû ñ

áþðîêðàòèåé Åâðîïåéñêîãî ñîþçà â Áðþññåëå. Îáå ñèñòåìû íà

óäèâëåíèå ïîõîæè è îäèíàêîâî ðàçäðàæàþò. 

Èç-çà ñëîæíîñòè âûðàáîòêè ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé â Âà -

øèíãòîíå àìåðèêàíñêèå êîìàíäû âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ èìåþò 

òåíäåíöèþ áûòü âåñüìà îáøèðíûìè. Êàæäîå âàøèíãòîíñêîå

âåäîìñòâî æåëàåò áûòü ïðåäñòàâëåííûì, îò÷àñòè ÷òîáû

ñëåäèòü çà äðóãèìè, îò÷àñòè ÷òîáû îòñòàèâàòü ñîáñòâåííûå
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âåäîìñòâåííûå èíòåðåñû íåïîñðåäñòâåííî â õîäå ïåðåãîâîðîâ. 

Âîâñå íå íåèçâåñòíû ñëó÷àè, êîãäà êàêîå-íèáóäü âåäîìñòâî,

ïîòåðïåâøåå íåóäà÷ó â èñõîäíûõ âàøèíãòîíñêèõ äèñêóññèÿõ,

ïûòàëîñü âåðíóòü óòðà÷åííóþ ïî÷âó âî âðåìÿ ïåðåãîâîðîâ.

Îäíèì èç ïîñëåäñòâèé ýòîãî ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî àìåðèêàíñêèé

ãëàâà äåëåãàöèè íà ïåðåãîâîðàõ äîëæåí èãðàòü áîëåå

íåïðèìèðèìóþ ðîëü, ïî êðàéíåé ìåðå â òå÷åíèå ïëåíàðíûõ

ñåññèé, ÷òîáû íå äàòü íèêàêèõ âîçìîæíîñòåé ñâîèì òîâàðèùàì 

îáâèíèòü åãî â íåëîÿëüíîñòè ê ñîãëàñîâàííîé ëèíèè. Âñå ýòî

òàêæå çíàêîìî ëþáîìó, êîìó êîãäà-ëèáî ïðèõîäèëîñü âåñòè

ïåðåãîâîðû ñ Áðþññåëåì - èëè ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ïåðå ãîâî -

ðàõ â êà÷åñòâå ÷ëåíà äåëåãàöèè Åâðîïåéñêîãî ñîþçà.

Ñïîñîá îáîéòè ýòó òðóäíîñòü çà÷àñòóþ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,

÷òîáû âûÿâèòü òî ëèöî â àìåðèêàíñêîé êîìàíäå âåäåíèÿ ïåðå -

ãîâîðîâ, êîòîðîå áîëüøå çàèíòåðåñîâàíî óäîâëåòâîðèòåëüíûì 

ðåçóëüòàòîì, ÷åì ïóñêàíèåì ïûëè â ãëàçà âàøèíãòîíñêîé

àóäè òîðèè. Ýòî ëèöî ìîæåò ïðîèñõîäèòü èç îäíîãî èç âà -

øèíãòîíñêèõ ó÷ðåæäåíèé, íî áîëåå âåðîÿòíî, ÷òî îíî áóäåò

÷ëåíîì Ñîâåòà íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè èëè øòàòà Áåëîãî

äîìà, èìåþùèì ïðÿìîé äîñòóï ê îôèöèàëüíîìó öåíòðó

Àäìèíèñòðàöèè. Îí èëè îíà áóäåò ïîíèìàòü, ÷òî ïåðåãîâîðû

íåîáõîäèìû òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îáå ñòîðîíû èìåþò

î÷åâèäíî íåñîâìåñòèìûå èíòåðåñû, è ÷òî îíè ìîãóò èìåòü

óñïåõ, åñëè òîëüêî îáå ñòîðîíû ïîñòóïÿòñÿ ÷åì-òî èç ñâîèõ

ïåðâîíà÷àëüíûõ öåëåé. Ïåðåãîâîðû, ïðèâîäÿùèå ê òîìó, ÷òî

ëèøü îäíà èç ñòîðîí ïîëó÷àåò âñå, ÷òî åé òðåáîâàëîñü, ïåðå -

ãîâîðàìè íå ÿâëÿþòñÿ – ýòî äèêòàò. 

Êàê òîëüêî âû âûÿâèëè ñâîåãî ñîáåñåäíèêà, ìîæíî íà÷è íàòü 

ïåðåãîâîðû ïî îáõîäíîìó êàíàëó - ïðîöåññ, êîòîðûé ÿ

íàçûâàþ âåäåíèåì ïåðåãîâîðîâ íåïîäàëåêó îò ñòîëà ïåðåãî -

âîðîâ. Íî ñòîë íèêóäà íå äåâàåòñÿ. Âû îáà äîëæíû ïîìíèòü,

÷òî ëþáûå êîìïðîìèññû, íà êîòîðûå âû èäåòå, äîëæíû áóäóò

áûòü âíóøåíû âàøåé ñîáñòâåííîé êîìàíäå è âåðíóòüñÿ çà

ãëàâ íûé ñòîë, ÷òîáû áûòü âêëþ÷åííûìè â ôîðìàëüíîå ñîãëà -

øåíèå. Ýòî – ðèñêîâàííîå äåëî, êîòîðîå ìîæåò ïðèâåñòè

ëþáîãî èç âàñ ê îáâèíåíèþ â ïðåäàòåëüñòâå ñâîåé ñîáñòâåííîé
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ñòîðîíû. Íî ýòî òàêæå âåñüìà âîîäóøåâëÿåò è ïðèíîñèò

óäîâëåòâîðåíèå â ñëó÷àå äîñòèæåíèÿ õîðîøåãî ðåçóëüòàòà.

Äðóãîé îñîáåííîñòüþ àìåðèêàíñêèõ êîìàíä âåäåíèÿ ïåðå -

ãî âîðîâ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè ñ÷èòàþò ñàìî ñîáîé ðàçóìåþ -

ùèìñÿ òîò ôàêò, ÷òî èìåííî îíè çàíèìàþò âûñîêîìîðàëüíóþ

ïîçèöèþ, à âû - ïðåñëåäóåòå ýãîèñòè÷íûå, ãðÿçíûå è, âåðîÿòíî, 

áåçíðàâñòâåííûå öåëè. Ñ ýòèì âû ìàëî ÷òî ìîæåòå ïîäåëàòü,

ðàçâå òîëüêî èãíîðèðîâàòü ýòî èëè, êîãäà âàøå òåðïåíèå ïî -

äîéäåò ê êîíöó, óêàçàòü, íàïðèìåð, ÷òî èõ ñåëüñêîõî çÿé -

ñòâåííàÿ ïîëèòèêà òàê æå çàâèñèò îò ñóáñèäèé, êàê è âàøà, èëè

÷òî ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà, êîòîðóþ âû îêàçûâàåòå âàøåé

ãðàæäàíñêîé àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè, íå áîëåå è íå

ìåíåå «çàêîííà», ÷åì òà ïîääåðæêà, êîòîðóþ îêàçûâàþò ñâîåé

ïðîìûøëåííîñòè îíè ñàìè. 

Àïåëëÿöèÿ ê «çàêîííîñòè» – â ñàìîì äåëå åùå îäíî èçëþá -

ëåí íîå îðóæèå. Òî, ÷òî âàøè ìåòîäû ÿâëÿþòñÿ «íåçà êîí íû -

ìè», ïðèíèìàåò ôîðìó óòâåðæäåíèÿ. Îäíàêî îáû÷íî ýòî íå

àïåëëÿöèÿ ê îáùåïðèçíàííûì ïðèíöèïàì ìåæäóíàðîäíîãî

ïðàâà. Ýòî ÷àñòî îçíà÷àåò âñåãî ëèøü òî, ÷òî àìåðèêàíñêèé

Êîíãðåññ ïðîâåë âíóòðåííèé çàêîí, ïðèçâàííûé áëà ãî ïðè -

ÿòñòâîâàòü àìåðèêàíñêèì èíòåðåñàì â ïðîòèâîâåñ èíòå ðåñàì

èíîñòðàíöåâ. Êðàéíèì ïðèìåðîì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ çàêîí è

ïðàêòèêà, ïðèòÿçàþùèå íà ðàñøèðåíèå àìåðèêàíñêîé þðèñ -

äèêöèè íà çàãðàíèöó. Ýòî ïîçâîëÿåò àìåðèêàíñêèì ÷èíîâ íè -

êàì è ñóäàì ðàññìàòðèâàòü êàê íåçàêîííûå èëè äàæå êàê

ïðåñòóïíûå òå äåéñòâèÿ èíîñòðàíöåâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ

ñîâåðøåííî çàêîííûìè â èõ ñîáñòâåííûõ ñòðàíàõ. Èìåííî äëÿ 

ïðîòèâîäåéñòâèÿ ýòîìó ïðèòÿçàíèþ áðèòàíñêîå ïðàâèòåëü -

ñòâî ïðèíÿëî â 1980 ãîäó ñîáñòâåííûé çàêîí – Àêò î çàùèòå

òîðãîâûõ èíòåðåñîâ, íà êîòîðûé ïðèõîäèëîñü ññûëàòüñÿ íå

îäèí ðàç, ÷òîáû çàùèòèòü áðèòàíñêèå ôèðìû îò âûñîêî -

ìåðíî ãî ÷ðåçìåðíîãî ðàñøèðåíèÿ äåéñòâèÿ àìåðèêàíñêîãî

çàêîíà.

Âðåìÿ îò âðåìåíè – à íà ñàìîì äåëå ñëèøêîì ÷àñòî - àìå -

ðèêàíñêèå ïîñðåäíèêè èñïîëüçóþò ñâîå ïîñëåäíåå îðóæèå.

Îíè ñêàæóò âàì, ÷òî, êàê áû èì íè õîòåëîñü ñîãëàñèòüñÿ ñ âàìè,
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îíè íå ìîãóò ýòîãî ñäåëàòü, ïîòîìó ÷òî èì ïðåïÿòñòâóåò

ñîãëàøåíèå èëè çàêîí, çàâèñÿùèé îò Êîíãðåññà, à ïîðîé è îò

Êîíñòèòóöèè, è ÷òî íåò íèêàêîé íàäåæäû çàñòàâèòü Êîíãðåññ

ïåðåäóìàòü. Ôàêòè÷åñêè èíîãäà îíè ìîãóò áûòü ïðàâû: ýòî -

îñîáåííîñòü àìåðèêàíñêîé ñèñòåìû, íå ïðèíÿòîé â äðóãèõ

ñòðà íàõ, êîãäà Êîíãðåññ èãðàåò áîëüøóþ ðîëü â ôîðìè ðî âà -

íèè ïîëèòèêè, îñîáåííî â ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ, à àìå -

ðèêàíñêèì ó÷àñòíèêàì ïåðåãîâîðîâ âñåãäà ïðèõîäèòñÿ âîëíî -

âàòüñÿ, êàê áû èõ äîñòèæåíèÿ íå áûëè ïîïðîñòó àííóëèðîâàíû 

Êîíãðåññîì, êîãäà îíè äîáåðóòñÿ äî äîìà. Â êîíöå êîíöîâ,

èìåííî ýòî è ñëó÷èëîñü êîãäà Âóäðî Âèëüñîí ñîçäàë Ëèãó

Íàöèé. Íî âû íèêîãäà íå äîëæíû ïðèíèìàòü çà ÷èñòóþ

ìîíåòó òî, ÷òî ãîâîðèò âàø àìåðèêàíñêèé ïàðòíåð: îí âïîëíå

ìîæåò èñïîëüçîâàòü ïðåäïîëàãàåìóþ òðóäíîñòü êàê óëîâêó,

÷òîáû èçáåæàòü óñòóïêè, êîòîðóþ îí ìîã áû ñäåëàòü, õîòÿ,

âîçìîæíî, è ñ íåêîòîðûì íåóäîáñòâîì äëÿ ñåáÿ. Ïðàâèëüíûì

îòâåòîì áóäåò ñêàçàòü, ÷òî àìåðèêàíñêèå âíóòðåííèå äåëà âàñ

íå êàñàþòñÿ è ÷òî óëàæèâàíèå ýòèõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ êàê ðàç

åãî äåëîì. 

Êîíå÷íî, ýòî ìîæåò è íå ñðàáîòàòü: òðóäíîñòè ñ Êîíãðåññîì

ìîãóò áûòü ñîâåðøåííî ðåàëüíûìè. Íî è òîãäà âû íå äîëæíû

îòñòóïàòüñÿ: âåäü Êîíãðåññ èíîãäà ìîæåò è ïåðåäóìàòü. Åñëè

âû ñóìååòå óáåäèòü ñâîåãî ñîáåñåäíèêà, ÷òî ïîéòè âàì íàâñò -

ðå÷ó äåéñòâèòåëüíî âõîäèò â àìåðèêàíñêèå íàöèîíàëüíûå

èíòåðåñû, Àäìèíèñòðàöèÿ ìîæåò ïðåäïðèíÿòü øàãè ê òîìó,

÷òîáû ëîááèðîâàòü íóæíîå ðåøåíèå â Êîíãðåññå. È íè÷òî íå

ìåøàåò âàì ëîááèðîâàòü ñâîè èíòåðåñû â Êîíãðåññå ñàìî -

ñòîÿòåëüíî: äëÿ ÷åãî æå ìû, â êîíöå êîíöîâ, äåðæèì áîëüøèå

ïîñîëüñòâà â Âàøèíãòîíå, â îêðóãå Êîëóìáèÿ, è äëÿ ÷åãî íàøè

ïîñëû ðåãóëÿðíî ïîñåùàþò Õîëì, ÷òîáû ïîæèìàòü ðóêè? âû

ìîæåòå áûòü ðàçî÷àðîâàíû. Êîíãðåññ ìîæåò îñòàòüñÿ íåïî -

êîëåáèì. Íî ýòî ëó÷øå, ÷åì ïðîñòîå îòñòóïëåíèå.

Åñòü åùå îäèí çàêëþ÷èòåëüíûé ïóíêò, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ

âåðíûì, ñ êåì áû âû íè âåëè ïåðåãîâîðû. Âû íèêîãäà íå

äîëæíû âñòóïàòü â ïåðåãîâîðû, åñëè íå ãîòîâû óéòè ñ íèõ. È âû 

íèêîãäà íå äîëæíû áîÿòüñÿ ñêàçàòü «íåò» – âåæëèâî, ðàçóìíî,
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íî òâåðäî. Èíà÷å âû áóäåòå âåñòè ïåðåãîâîðû ñ ïîçè öèè

ñëàáîñòè, êîòîðàÿ ìîæåò ñëèøêîì ëåãêî ýêñïëóàòè ðîâàòüñÿ

âàøèì ñîáåñåäíèêîì. 

È çäåñü íàì ñëåäóåò áîëåå òùàòåëüíî ðàññìîòðåòü, ÷òî æå

èìåííî ìû ïîäðàçóìåâàåì ïîä ïàðòíåðñòâîì ñ Àìåðèêîé.

Èñòèííîå ïàðòíåðñòâî – ýòî îòíîøåíèÿ ìåæäó ðàâíûìè, à

îòäåëüíûå åâðîïåéñêèå ñòðàíû íå ðàâíû Àìåðèêå. È âñå æå

ïàðòíåð, êîòîðûé íèêîãäà íå ãîâîðèò «íåò», - óæå íå ïàðòíåð:

îí ðèñêóåò ñòàòü ïðîñòûì îðóäèåì â ÷üèõ-òî ðóêàõ, ïóäåëåì,

êîòîðîãî ìîæíî áëàãîïîëó÷íî èãíîðèðîâàòü, ïîñêîëüêó îí

áóäåò âñåãäà ïëåñòèñü çà ñâîèì âëàäåëüöåì, ÷òî áû íè

ñëó÷èëîñü. 

Áðèòàíöû ìîãóò ñëóæèòü ïðèìåðîì. Îíè âñåãäà ãîðäèëèñü

ñâîèìè «îñîáûìè îòíîøåíèÿìè» ñ Àìåðèêîé. Õîòÿ àìåðè êàí -

öû åñòåñòâåííî ïðèäàþò ýòîìó íàìíîãî ìåíüøåå çíà÷åíèå,

îíè íàõîäÿò óäîáíûì ëüñòèòü áðèòàíñêîìó ñàìîóâàæåíèþ

èç-çà òîé ïîääåðæêè, êîòîðóþ áðèòàíöû íåðåäêî æåëàþò îêà -

çàòü èì â òðóäíûõ ìåæäóíàðîäíûõ âîïðîñàõ. Ýòè îòíîøåíèÿ

ïðèíåñëè áðèòàíöàì ìíîãî âûãîä â óçêîé îáëàñòè âîåííîãî

ñîòðóäíè÷åñòâà è ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè ðàçâåäêè. Áåç

ýòîãî îíè, âîçìîæíî, íå âûèãðàëè áû âîéíó íà Ôîëêëåíäñêèõ

îñòðîâàõ. Ýòè îòíîøåíèÿ âûñòîÿëè, íåñìîòðÿ íà îòêàç Ãàðîëü -

äà Âèëüñîíà îòïðàâèòü âîéñêà âî Âüåòíàì, îòêðûòîå ïðåäïî÷ -

òåíèå Åâðîïû Àìåðèêå Ýäâàðäîì Õèòîì è áåñ÷èñëåííûå

óæàñíûå òîðãîâûå ñïîðû.

Íûíåøíèé áðèòàíñêèé ïðåìüåð-ìèíèñòð - ãåðîé â ãëàçàõ

ìíîãèõ àìåðèêàíöåâ èç-çà åãî íåñîìíåííîé ïîääåðæêè

àäìèíèñòðàöèè Áóøà â âîéíå â Èðàêå. Îí ïîëàãàåò, ÷òî áóäåò

îïðàâäàí èñòîðèåé. Èñòîðèÿ íå âûíåñåò ñâîåãî ñóæäåíèÿ, ïîêà 

âîçìîæíûé ðåçóëüòàò ýòîé âîéíû íå ñòàíåò áîëåå ÿñíûì.

Ìíîãèå èç åãî ñîîòå÷åñòâåííèêîâ ìåíåå òåðïåëèâû. Åãî àêöèè

äðàìàòè÷íî óïàëè âíóòðè ñòðàíû èç-çà óâåðåííîñòè â òîì, ÷òî

åãî íåêðèòè÷íàÿ ïîääåðæêà âîéíû, ïðîòèâ êîòîðîé áûëî ìíî -

æåñòâî åãî ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, íèêîèì îáðàçîì íå ñïî ñîáñòâî -

âàëà ñîîòâåòñòâóþùåìó óñèëåíèþ áðèòàíñêîãî âëèÿíèÿ â

Âàøèíãòîíå. Åñëè àìåðèêàíñêèé íàðîä ïðèäåò â êîíå÷íîì
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ñ÷åòå ê âûâîäó, ÷òî âîéíà áûëà áåäñòâèåì, åãî àêöèè óïàäóò è

òàì. 

Ïðåêðàñíåéøèì îáðàçöîì «îñîáûõ îòíîøåíèé» â ïîñëåä -

íèå ãîäû áûëà ãîñïîæà Òýò÷åð. Îíà âñåãäà ãîâîðèëà îá

Àìåðèêå ñ âåëè÷àéøåé òåïëîòîé è èìåëà ïîäëèííóþ ëè÷íóþ

ïðèâÿçàííîñòü ê ïðåçèäåíòó Ðåéãàíó. Íî, êîãäà îíà äóìàëà,

÷òî ñëåäóåò îòñòàèâàòü áðèòàíñêèå èíòåðåñû, îíà ãîòîâà áûëà

çàùè ùàòü èõ áåçæàëîñòíî. Îíà òî÷íî çíàëà, êîãäà ñëåäóåò ãî -

âî ðèòü «íåò». Â îòëè÷èå îò âñåõ íàñ, îíà ìîãëà âîçäåéñòâîâàòü

íà ïðåçèäåíòà íåïîñðåäñòâåííî è ïîëüçîâàëàñü ñâîèì òðóä -

íîïðåîäîëèìûì î÷àðîâàíèåì, ÷òîáû äîáèòüñÿ îò íåãî óñòó -

ïîê, êîòîðûå èíîãäà âûõîäèëè çà ðàìêè òîãî, ÷òî åãî ñîâåò íè -

êè ñ÷èòàëè áëàãîðàçóìíûì èëè æåëàòåëüíûì. Îíà îòêàçà ëàñü

îòïðàâèòü áîëå ÷åì ñèìâîëè÷åñêèé áðèòàíñêèé êîíòèí ãåíò,

êîãäà â 1982 ãîäó àìåðèêàíñêèå ìîðñêèå ïåõîòèíöû îòïðà -

âèëèñü â Áåéðóò – è ïîòåðïåëè ïîðàæåíèå. Îíà óáåäèëà

Àäìèíèñòðàöèþ èçìåíÿòü åå ïîëèòèêó ïî îáîðîíå áàëëèñòè -

÷åñ êèìè ðàêåòàìè, êîãäà ðåøèëà, ÷òî â ïðîòèâíîì ñëó÷àå áðè -

òàí ñêèå ñðåäñòâà ñäåðæèâàíèÿ áóäóò ïîäîðâàíû. Ê íåãîäî -

âàíèþ ìíîãèõ àìåðèêàíñêèõ çàêîííèêîâ, îíà ïîòðåáîâàëà

ïðè íÿòèÿ çàêîíà î çàùèòå òîðãîâûõ èíòåðåñîâ, ÷òîáû çàùè -

òèòü áðèòàíñêèå êîìïàíèè, âîâëå÷åííûå â ñïîðû îá àâèàöèè è 

î ïîñòàâêå îáîðóäîâàíèÿ ê ñîâåòñêîìó ïðîåêòó òðóáîïðîâîäà,

îò õèùíè÷åñòâà àìåðèêàíñêèõ ñóäîâ è àìåðèêàíñêèõ

ïðàâîïðèìåíèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Íî îíà ñäåëàëà âñå ýòî

òàê èñêóñíî, ÷òî ñòàëà ïîäëèííîé ãåðîèíåé â ãëàçàõ áîëü øèí -

ñòâà àìåðèêàíöåâ, è, âåðîÿòíî, òàêîâîé è îñòàíåòñÿ. 

Îíà äåéñòâèòåëüíî ïîíèìàëà, êàê ïðèãîëóáèòü ãåãåìîíà.

Ñòàòüÿ: Jak przytulaæ hegemona èç æóðíàëà „Polski Przegl¹d Dyplo -

matyczny”, t. 6, nr 2 (30), marzec-kwiecieñ 2006, s. 101-107.

Ñ àíãëèéñêîãî ïåðåâåë À. Ãîðëîâ 

(ïåðåâîä íåàâòîðèçîâàííûé)
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