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Wstep

Lublin - tradycje wspdtpracy zagranicznej

Lublin, potozony na waznych szlakach komunikacyjnych Euro-
py, taczacych kraje Zachodu z krajami pétnocnymi i potudnio-
wo-wschodnimi, byl od polowy XV w. liczacym sie oérodkiem
handlu miedzynarodowego. W tym tez czasie pelnit role duchowej
stolicy Rzeczypospolitej: tu zawarto unie realnag miedzy Korona
Krolestwa Polskiego a Litwa. Po tym pamietnym dla naszych dzie-
jow roku 1569, czyli po powstaniu parnstwa polsko-litewskiego,
z miasta pogranicznego stal sie¢ miastem usytuowanym centralnie.
Znalazl sie bowiem w potowie drogi miedzy Krakowem - stolica
Korony, i Wilnem - stolica Wielkiego Ksiestwa Litewskiego.

P6zniej, w XIX i XX w., Lublin takze znajdowal sie w potowie
drogi: tym razem miedzy Warszawgq - stolicg Ksiestwa Warszaw-
skiego, nastepnie Krolestwa Polskiego i po odzyskaniu niepod-
legtosci catego kraju, a Lwowem - stolicg Galicji, potem Ukrainy
Zachodniej. Potozenie geograficzne i polityczne Lublina miato du-
zy wplyw na jego role i znaczenie w dziejach Polski oraz na jego
6wczesne kontakty miedzynarodowe. Ten wplyw zaznacza sie tak-
ze dzié. Wielokulturowos$¢ Lublina wyraza sie wlasciwie wszedzie,
poczawszy od kaplicy Sw. Tréjcy o gotyckiej architekturze i z uni-
kalnymi freskami rusko-bizantyjskimi na Zamku Lubelskim i §la-
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déw bogatej przedwojennej kultury zydowskiej na Starym Miescie,
a skoniczywszy na mentalnosci mieszkaricow, poddawanych
wplywom Wschodu i Zachodu, zyczliwych wszystkim, ktérzy
przybywali i przybywaja do Lublina w dobrymi zamiarach.

Lublin - interesujqcy partner

Co, poza tym specyficznym genius loci, ma do zaoferowania Lu-
blin swoim partnerom - samorzadom - zagranicznym? Wbrew
obiegowym opiniom o ,Polsce B”, ktére zreszta coraz bardziej
przetamujemy, nasze miasto wydaje sie interesujgcym partnerem.
Wymienie tylko niektére z powodow:

Pierwszy z nich to mozliwoé¢ wspélpracy o charakterze nauko-
wo-dydaktycznym poprzez: Katolicki Uniwersytet Lubelski, Uni-
wersytet Marii Curie-Sklodowskiej, Kolegium Polsko-Ukrainiskie,
bedace zalazkiem trzeciego uniwersytetu w mieécie, Akademie
Medyczna, Akademie Rolnicza, Politechnike Lubelska, Wyzsza
Szkote Przedsiebiorczosci i Administracji, Lubelska Szkote Biznesu
- Szkote Wyzsza, Wyzsza Szkote Spoteczno-Przyrodnicza, Wyzsza
Szkote Nauk Spotecznych, filie krajowych szkét wyzszych, Lubel-
skie Towarzystwo Naukowe, Instytut Europy Srodkowo-Wschod-
niej, inne jednostki naukowo-badawcze;

Drugi to mozliwo$¢ wymiany kulturalnej, zaréwno przez ama-
torskie grupy artystyczne: muzyczne, plastyczne, teatralne, chory,
zespoly pieéniitafica, jak i - uznane juz i rozpoznawalne w Europie
ina $wiecie - instytucje i ludzi: Scene Plastyczna KUL, Teatr ,Provi-
sorium”, Osrodek Praktyk Teatralnych ,Gardzienice”, inne teatry
o alternatywnym rodowodzie, Zespét Piesni i Tarica ,Lublin”
im. W. Kaniorowej, zespoly muzyczne, artystow grafikow;

Trzeci powd6d to mozliwos¢ wzbudzenia zainteresowania mia-
stem i regionem lubelskim ze wzgledu na ich walory turystyczne;
wpisywanie sie¢ w tym zakresie w dzialania wiadz samorzadowych
wojewddztwa. Mamy jedno z najstarszych i najciekawszych sta-
rych czedci miasta o oryginalnym $redniowiecznym uktadzie archi-
tektonicznym, tréjkat turystyczny: Naleczéw-Pulawy-Kazimierz
Dolny nad Wista, Pojezierze Leczynsko-Wlodawskie, Lasy Janow-
skie, agroturystyke;

Czwarty powdd to mozliwosé wspodtpracy gospodarczej, glow-
nie o charakterze transgranicznym, zaréwno poprzez kontakty
wlasne miasta, jak i w ramach Euroregionu , Bug”, ktérego Lublin
jest czlonkiem. Euroregion ,Bug” obejmuje wojewddztwo lubel-
skie oraz obwody: wotynski i 2 powiaty lwowskiego na Ukrainie
i brzeski na Bialorusi.
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Inny z powodéw zainteresowania Lublinem to nieodlegta juz,
mam nadzieje, rola Lublina, jako miasta granicznego Unii Europej-
skiej. Bedzie to rola miasta taczacego i posredniczacego w kontak-
tach UE z pozostalymi krajami tej czesci Europy.

Wspélpraca Lublina z samorzadami zagranicznymi

Miasta partnerskie Lublina

Lublin wspétpracuje obecnie z 16 miastami §wiata. Przedstawie
je wedlug roku zawarcia umowy partnerskiej:

1988 - Nancy (Francja)
1991 - Miinster (Niemcy)

1992 - Nykobing-Falster (Dania)
Delmenhorst (Niemcy)
Rishon-le-Zion (Izrael)

1994 - Lancaster (Wielka Brytania)
1995 - Debreczyn (Wegry)

1996 - Luck (Ukraina)
Lugansk (Ukraina)
Starobielsk (Ukraina)
Tilburg (Holandia)

1998 - Viseu (Portugalia)
1999 - Erie (USA)
Poniewiez (Litwa)
2000 - Windsor (Kanada)
2001 - Pernik (Bulgaria)

Zwyczajowo, forma posrednig miedzy kontaktami nieformalny-
mi a podpisaniem umowy partnerskiej (poprzedzonym kazdorazo-
wo stosowna zgoda Rady Miejskiej) jest list intencyjny o wspétpra-
cy. Jego podpisanie rozpoczyna proces formalizowania wczesniej
nawigzanych kontaktéw. Nastepuje to zwykle badZ po pierwszych
wzajemnych wizytach, ktére nazwalbym , rozpoznawczymi”, badz
z chwilg realizacji pierwszego wspodlnego przedsiewziecia. Tak
bylo ostatnio w wypadku Monzy (Wlochy). Przedsiebiorcy z tego
miasta wzieli udzial w imprezie wystawienniczej ,Lombardia
w Lublinie”. Po pozytywnej ocenie perspektyw wspotpracy
z przedsiebiorstwami lubelskimi i wejScia na rynek lubelski,
wystapili do swoich wladz miejskich z propozycja oficjalnego zaan-
gazowania sie samorzadu. Tak jest rowniez w wypadku Alcala de
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Henares, gdzie odbedzie sie¢ w tym roku inauguracja ,Roku Pol-
skiego w Hiszpanii” z prezentacja Lublina i wojewddztwa lubel-
skiego.

Podpisanie listu intencyjnego nie zobowiazuje do podpisania
umowy partnerskiej. Takiej umowy, wskutek zmieniajacej sie sytu-
acji politycznej w kraju przysztego partnera, nie podpisano dotych-
czas z Minskiem (list intencyjny z 1991 r.) i Podgorica (list intencyj-
ny z 1997 r.). Z tego samego powodu, mimo zgody Rady Miejskiej
Lublina, wyrazonej w 1993 r., nie podpisano umowy partnerskiej
z Brzesciem.

Inicjatywa nawigzania kontaktéow, w wiekszosci wypadkow,
wychodzita od organizacji spotecznych z miasta partnera lub tam-
tejszej Polonii. Tak byto m.in. z Lancaster (Lancaster International
Twinning Society), Nykobing-Falster (miejscowy Zwiazek Pola-
kéw), Windsor (Polsko-Kanadyjskie Stowarzyszenie Biznesu i Am-
basada RP w Kanadzie), Erie (Komitet Miast Siostrzanych Erie), Al-
cala de Henares (Stowarzyszenie Polakéw , Orzet Bialy” i Ambasa-
da RP w Hiszpanii). Nawigzanie wspélpracy z Nancy nastapito na
wniosek 6wczesnego Ministerstwa Administracji i Gospodarki
Przestrzennej: w pierwszych kontaktach posredniczyta Ambasada
PRL we Francji. Podpisanie deklaracji o przyjazni poprzedzaly
uzgodnienia na szczeblu polskiego Urzedu Rady Ministréw, wladz
wojewoddzkich i miejskich Lublina oraz wladz miejskich Nancy.
Pernik natomiast zostal skojarzony z Lublinem za posrednictwem
naszego wspolnego miasta partnerskiego - Lugariska.

Motywy i formy wspolpracy Lublina z miastami partnerskimi

a) miasta Europy Zachodniej, Bulgarii, Litwy, Wegier oraz Izraela,
Kanady i USA

Motywem przewodnim wspoélpracy z najstarszym miastem
partnerskim Lublina, Nancy, byla , tradycyjna przyjazi miedzy na-
rodami polskim i francuskim”, a ustanowienie wiezi miedzy sa-
morzgdami mialo przyczyni¢ sie do ,utrwalenia pokoju w Euro-
pie”. Deklaracja wymieniata takze konkretne formy wspoéipracy,
takie jak: wymiana uniwersytecka i szkolenia dla polskich urzedni-
kow miejskich, a takze wspieranie stowarzyszern - polskiego
,Pologne-France” i francuskiego , France-Pologne”; ogélnie prze-
widywano jednak odrebne umowy-porozumienia dla konkretnych
wspolnych dziatari. W 1994 r., wspotpraca zostala potwierdzona,
a jednoczesénie bardziej ukierunkowana dzieki podpisaniu przez
prezydentéow obu miast o$wiadczenia o podjeciu wspotpracy
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w dziedzinie ksztalttowania miejskiej polityki socjalnej, ze szczegol-
nym uwzglednieniem organizacji cyklu szkoleri dla polskich pra-
cownikéw socjalnych. Program zrealizowano w latach 1995-2000,
a w ostatnim jego etapie uczestniczyli takze pracownicy lubelskiej
stuzby zdrowia; planuje sie jego kontynuacje dla tej wlasnie grupy
zawodowej. Staze i spotkania we Francji i w Polsce (takze w innych
dziedzinach, takich jak: wspélpraca Strazy Miejskiej i Policji Miej-
skiej, oraz wymiane kulturalng finansowaly): Lublin i Nancy - na
zasadzie wzajemnosci (zapewnienie warunkéw bytowych delega-
cjom partnera na swoim terytorium), miasta Bielsko-Biata i Besan-
¢on - uczestniczace w czesci programu socjalnego, Regionalne Ob-
serwatorium Zdrowia i Spraw Socjalnych Lotaryngii (ORSAS-Lor-
raine) - instytucja niezalezna, kierujaca projektem socjalnym, rzad
francuski oraz Fundacja France-Pologne.

Szczegodlne uzasadnienie miato tréjporozumienie o partnerskiej
wspélpracy miedzy miastami Miinster (Niemcy), Rishon-le-Zion
(Izrael) i Lublinem. Strony tréjporozumienia kierowaly sie poczu-
ciem ,wspoétodpowiedzialnosci za los przysztych pokolen Niem-
céw, Zydéw i Polakow” i stawiaty sobie za cel , przeciwdziataé od-
radzaniu si¢ w jakiejkolwiek formie uprzedzen do innych naro-
doéw, przede wszystkim antysemityzmu, ale takze antygermani-
zmu i antypolonizmu”. W te wspétprace oraz wspoétprace Lublina
z drugim miastem niemieckim, Delmenhorst, angazujemy giéwnie
mlodziez szkolna i uniwersytecka: Katolicki Uniwersytet Lubelski,
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, Hanse Wissenschaftskolleg
Delmenhorst, Handelsberufsschule Schulzentrum West Delmen-
horst, mtodziezowe domy kultury, teatry. Miinster organizuje mie-
dzynarodowe spotkania i obozy z udziatem lubelskiej mlodziezy li-
cealnej i ze szkot podstawowych. Ogélng formuta prezentacji mia-
sta partnerskiego mieszkaficom sg wydarzenia typu: ,Tydziefi
Miast Partnerskich” w kazdym z nich czy ,, Dni Kultury” Miinster,
Delmenhorst czy Lublina oraz tzw. podréze poznawcze organizo-
wane szczegoélnie przez strone niemiecka dla swoich mieszkancow.
Niemcy poznaja wtedy nie tylko Lublin, lecz takze inne miasta
w Polsce, pozbywaja sie stereotypéw i uprzedzeri. Niecodziennym
elementem partnerstwa jest porozumienie o wspotpracy miedzy
Katedralng Parafia Prawostawna p.w. Przemienienia Panskiego
w Lublinie a Grecka Parafig Prawostawng w Miinster. ,Jedna Zie-
mia - Dwie Swiatynie” to uroczystos¢ symbolicznego pojednania
narodow, kultur i religii - zorganizowana przez Osrodek Bra-
ma-Grodzka-Teatr NN podczas niedawnego Kongresu Kultury
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Chrzescijariskiej w Lublinie - w ktdrej uczestniczyla delegacja z Ris-
hon-le-Zion. Staramy sie przywraca¢ pamieci historie lubelskiej
spotecznosci zydowskiej (ok. 30% mieszkaricow w 1939 r.). Groma-
dzone, m.in. we wspomnianym Osrodku, jak réwniez przez Towa-
rzystwo Przyjazni Polsko-Izraelskiej i Stowarzyszenie Zydéw
w Lublinie, zdjecia, dokumenty i nagrania, makieta przedwojenne-
go, zburzonego przez Niemcoéw miasta zydowskiego, spektakle te-
atralne, koncerty muzyki klezmerskiej tworza nie tylko specyficzny
klimat kulturalny, ale, przede wszystkim, stuza utrzymaniu wiezi.
Tak jak w wypadku miast niemieckich, i wspélnie z nimi, w wy-
mianie uczestniczy gltéwnie miodziez: z Yigal Alon czy He-
amit-Amal, III Liceum im. Unii Lubelskiej oraz grupy artystyczne
i sportowe. W tym roku Lublin, Miinster i Rishon-le-Zion beda ob-
chodzi¢ 10-lecie partnerstwa.

Che¢ wzajemnego poznania panstw peryferyjnych Unii Euro-
pejskiej (obecnego - Portugali, i przysztego - Polski), przebudowa
struktur gospodarczych i spotecznych po wejsciu do Unii - taka jest
geneza naszych kontaktéw partnerskich z Viseu. W tym jednym
wypadku, oprécz tradycyjnej umowy o partnerstwie miast, Lublin
i Viseu podpisaly réwniez tzw. przysiege partnerska. ,Prezydenci
Miast oraz Przewodniczacy Rad Miejskich Lublina i Viseu wybrani
w wolnych wyborach przez wspoétmieszkancow kazdej ze spotecz-
nosci lokalnych” podjeli ,,uroczyste zobowigzanie” utrzymywac
i wspiera¢ wiezi miedzy mieszkaricami obu miast, ksztattowac, po-
przez wzajemne poznanie si¢ i zrozumienie, , poczucie europej-
skiego braterstwa”. Oba samorzady zobowiazaly sie réwniez
~polaczy¢ wysitki”, by wspiera¢ Unie Europejska, ktéra stuzy , do-
brobytowi i pokojowi”. Na razie, dwukrotnie wspélnie wystgpili-
$my do UE z projektami wspétpracy: pierwszy dotyczyt organizacji
samego podpisania aktu partnerstwa, drugi réznorodnosci kultu-
ralnej Europy, a konkretnie imprez dla mieszkanncow obu miast,
tj. ,Dni Portugalskich w Lublinie” oraz , DZwigkéw i smakow Swia-
ta” w Viseu. Grupa szczegodlnie zainteresowang w rozwoju kontak-
tow z Portugalia sa pracownicy i studenci iberystyki UMCS. Uni-
wersytet zyskat lektora portugalskiego, pracownicy i studenci moz-
liwosé wyjazdu na staze i stypendia naukowe i jezykowe, wspiera-
ne zarowno przez wladze miejskie, jak i tamtejszy Uniwersytet Ka-
tolicki. Podobne cele bedziemy realizowac z hiszpariskim Alcala de
Henares i jego Universidad Complutense.

Wspominana juz przeze mnie Unia Lubelska z 1569 r., nadata
symboliczny charakter umowie partnerskiej Lublin-Poniewiez. Nie
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bez powodu szczycimy sie tamta unig i chcemy utrwalac jej dzie-
dzictwo. W jej przeciez wyniku powstato wielomilionowe, jednoli-
te panistwo, taczace r6zne narody, kultury i jezyki, ale tolerancyjne
i harmonijne. Przetrwalo ponad dwa wieki. Lublin i Poniewiez
wspotpracuja regularnie od 1996 r. w ré6znych dziedzinach: wymia-
na delegacji gospodarczych, o$wiatowych, zespoléw artystycz-
nych. W tym roku planujemy organizacje Polsko-Litewskiego Fo-
rum Samorzadowego, ktére zgromadzi samorzadowcéw obu kra-
jow. Bedziemy tez gosci¢ w Lublinie przedstawicieli Zgromadzenia
Parlamentarnego Polski i Litwy. Wracajac do stosunkéw z Ponie-
wiezem, jak dotad najbardziej ozywione i najbardziej widowisko-
we sa kontakty sportowcéw - amatoréw i wyczynowcéw - z obu
miast; biora w nich udziat bokserzy, zapasnicy, triatlonisci, a takze
pitkarze reczni, ptywacy i szachisci. Rywalizacja sportowa przebie-
ga remisowo, ze wskazaniem na zawodnikéw litewskich, ktorzy
dysponuja Szkola Mistrzostwa Olimpijskiego.

Umowy z pozostalymi miastami, cho¢ nie poprzedzane tak
znaczacymi historycznymi precedensami, nie sa przez to mniej
znaczace. Nykobing-Falster, znacznie mniejsze od Lublina miasto
dunskie, jest dla nas interesujace zaré6wno ze wzgledu na zamiesz-
kata tam Polonie, ktéra chce utrzymac kontakt z krajem, jak i istnie-
jaca od wielu lat wymiane mtodziezy szkolnej polskiej i duriskiej
w ramach Tygodnia Szkét Europejskich. Z angielskim Lancaster or-
ganizujemy miodziezowe obozy jezykowe, uczestniczymy w Mie-
dzynarodowych Mtodziezowych Igrzyskach Miast Partnerskich.
Po wymianie doswiadczeni z kolegami francuskimi z Nancy, lubel-
ska Straz Miejska bedzie miata okazje przygladac sie pracy angiel-
skiej policji miejskiej. Wegierski Debreczyn i bulgarski Pernik, to
gléwnie wymiana kulturalna oraz promocja waloréw turystycz-
nych obu miast i regionéw podczas np. wegierskich Miedzynaro-
dowych Targéw Turystycznych czy bulgarskiego Festiwalu Te-
atralnego ,Maskarada”. Odmienny nieco charakter maja wiezi
taczace Lublin z holendenrskim Tilburgiem. Realizowane w duzej
mierze za poérednictwem Fundacji Tilburg-Polen, obejmuja one za-
réowno wymiane doéwiadczenn w organizacji stuzb miejskich, jak
i zagospodarowanie przestrzenne, ochrone srodowiska naturalne-
go, pomoc spoteczng oraz stuzbe zdrowia. ,Model Tilburski”
postuzyt Lublinowi do reorganizacji naszego Urzedu Miejskiego.
Miasto Tilburg, Fundacja , Tilburg-Polen”, miasto Lublin i Lubel-
ska Fundacja Rozwoju sa zaangazowane w organizacje misji gospo-
darczych, natomiast oba urzedy miejskie wspétpracowaty w przy-
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gotowaniu stazy szkoleniowych dla polskich lekarzy rodzinnych.
Tilburg byl réwniez koordynatorem pomocy materialnej dla lubel-
skich placéwek socjalnych oraz jednym z partneréw Lublina w pro-
gramie ECOS-Ouverture - ,Oszczedno$¢ energii elektrycznej
w budynkach publicznych”. W wymianie Lublina z kolejnymi mia-
stami: kanadyjskim Windsorem i amerykanskim Erie, biora udziat
m.in. szkoty wyzsze: UMCS, KUL, Akademia Medyczna, Edinboro
University of Pennsylvania, Uniwersytet Windsor, oraz zrzeszenia
przedsiebiorcow.

Wspélpraca ze wszystkimi wymienionymi miastami jest w prze-
wazajacej czedci oparta na wymianie doswiadczent w zarzadzaniu
spolecznoscia lokalng, promowaniu kontaktéw mlodziezy,
wspolpracy uczelni oraz na wspdlnych przedsiewzieciach kultural-
nych. Brak jest natomiast - i to jest zarzut stawiany nam czasem
przez radnych podczas debaty nad uchwalg o podpisaniu kolejnej
umowy partnerskiej - powazniejszych efektéw, na ktére chcieliby-
$my liczyé, we wspolpracy gospodarczej.

b) miasta ukrainiskie

Wspétpraca Lublina ze Wschodem opiera si¢ zar6wno na kon-
taktach oficjalnych miasta, jak i bardzo wielu instytucji, firm i os6b
prywatnych, zaangazowanych w budowanie dobrego sasiedztwa.
Z racji tradycji, potozenia geograficznego i potencjatu, Lublin, jak
zadne inne miasto w Polsce, jest predestynowany do roli partnera
miast ukrainskich. Umowy partnerskie podpisaliémy z fuckiem,
Luganskiem i Starobielskiem, ale wspoétpraca obejmuje takze
m.in. Lwéw i Sumy. Réznorodnosé kontaktow sprawia, ze niemal
codziennie goszcza u nas delegacje z Ukrainy. Urzad Miejski jest or-
ganizatorem akcji, wspierajacych szkoty polskie i domy dziecka
we Lwowie, Luganisku, Lucku, Starobielsku, Samborze, Moscis-
kach. Od 2 lat - wraz Wspdlnota Polska - jesteémy koordynatorem
akcji ,, Wielkanoc w Polsce”. W ubieglym roku przyjechata na nasze
zaproszenie 40-osobowa grupa z Kazachstanu, w tym - podobna
z Irkucka. Chodzi z reguty o ludzi starszych, ktérzy prawie cate do-
roste zycie spedzili na obczyZnie i dla ktérych pobyt w Lublinie,
Krakowie, Czestochowie jest realizacja marzenia o odwiedzeniu oj-
czystego kraju.

Wspétpraca Lublina, zaréwno z ukrainskimi miastami partner-
skimi czy zaprzyjaznionymi, ma dwa aspekty. Z jednej strony, sta-
ramy sie wspiera¢ te miasta w ich demokratycznych przemianach,
w organizacji pracy samorzadéw lokalnych, w tworzeniu gospo-
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darki rynkowej. Jednym z elementéw wspotpracy jest po prostu
pomoc materialna dla niektérych srodowisk, gtéwnie polonijnych.
Nie chodzi nam wylacznie o kontakty gospodarcze. Tak samo wazna
jest dla nas, wynikajaca z tradycji, wymiana kulturalna oraz nauko-
wa. Z drugiej strony, wspélpraca polsko-ukrainiska jest w sposéb
ewidentny w interesie Lublina. Juz teraz wiele przedsiebiorstw lu-
belskich, zwtaszcza srednich i matych, ,zyje z Ukrainy”. Ich pomy$l-
noé¢ zalezy glownie od koniunktury gospodarczej i politycznej
w obu panstwach, wiele jednak zalezy od wspoétpracy lokalnej. Li-
czymy na to, ze blisko$¢ tak chlonnego rynku przyciggnie w naj-
blizszej perspektywie do naszego miasta - zwlaszcza po wejsciu
Polski do Unii Europejskiej - inwestoréw zagranicznych. Im lepiej
poznamy uwarunkowania ukraifiskie, im trwalsze zaufanie zbu-
dujemy miedzy ludZmi, instytucjami, samorzadami, tym lepiej wy-
wigzemy sie z roli posrednika w kontaktach. Lublin stoi zatem
przed duza szansa. Staramy sie ja wykorzysta¢ poprzez:

— tworzong siec lubelskich statych misji gospodarczych. Od 1999 r.
dziala taka misja w Lugansku. Dzieki niej powstalo wiele pol-
sko-ukraifiskich spotek joint venture - wartos¢ ich inwestycji na
Ukrainie to ok. 1 mIn dolaréw. W 2000 r. powstaly misje kolejne:
w Lucku, we wspétpracy z bankiem BDK Ukraina, powstalym na
bazie filii lubelskiego BDK (ob. PEKAO S.A.), oraz w Sumach.
Przedsiebiorcy lubelscy wyjezdzaja cyklicznie na Ukraine,
a ukrainiscy na Lubelszczyzne;

— miedzynarodowe targi lubelskie - kilkanascie imprez wysta-
wienniczych w ciggu roku z udzialem wystawcéw ukrairiskich;

— miedzynarodowe konferencje, poswiecone wspélpracy gospo-
darczej ze Wschodem, na temat m.in. ustawodawstwa zaintere-
sowanych krajéw obowiazujacego w tej dziedzinie;

— Miedzynarodowe Forum Gospodarcze Polska-Ukraina organi-
zowane corocznie przez Lubelski Klub Biznesu;

— wymiane naukowa miedzy uczelniami lubelskimi a ich partnera-
mi ze Lwowa, Lucka, Kijowa i Odessy. W Lublinie studiuje po-
nad 500 studentéw ukrairiskich;

— utworzenie Polsko-Ukrainiskiego Kolegium Europejskiego jako
zalazka przyszlego Polsko-Ukrainiskiego Uniwersytetu;

— program partnerstwa szkét podstawowych i érednich. Zarzad
Miasta zaktada docelowo, ze kazda szkota w Lublinie ma zaprzy-
jazniona szkole za nasza wschodnia granica. Uwazamy za szcze-
golnie wazne, by wlasnie dzieci i mlodziez mialy szanse sie
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poznad, zaprzyjaznié, uczyc sie historii, poznac kulture i miejsca
znaczace dla obu narodéw;

— imprezy kulturalne w Lublinie z udziatem twércéw z Ukrainy: te-
atréw, zespolow muzycznych, pisarzy. Najwiekszym, ubiegto-
rocznym wydarzeniem tego typu byt koncert piesni polsko-
-ukrainskich , Wspélne Korzenie”. W tym roku odbedzie sie Festi-
wal Kultury Polsko-Ukrainskiej;

— dzialania organizacji pozarzadowych, zorientowanych na Ukra-
ine. Sa to m.in. spotkania mtodych radnych lokalnych z Polski,
Niemiec i Ukrainy, organizowane przez Fundacje ,Nowy Staw”,
akcje ekologicznie w dolinie Bugu, prowadzone przez Ekologicz-
ny Klub UNESCO, czy tez szkolenia dla lideréw organizacji
spotecznych w Fundacji ,Mtoda Demokracja”.

Intencja wtadz Lublina jest stworzenie mozliwie najdogodniej-
szych warunkéw wspétpracy narodéw polskiego i ukrairiskiego.
Stad tez dazymy m.in. do utworzenia - w perspektywie - Konsula-
tu Ukrainy w Lublinie, Uniwersytetu Polsko-Ukraifiskiego oraz
Polsko-Ukrainiskiego Centrum Wspétpracy Transgranicznej. Chce-
my, by dopelnieniem naszej wspoétpracy byt cykliczny Festiwal
Kultury Polsko-Ukrairiskie;j.

3. Podsumowanie

Lublin nie zamyka swojej listy miast partnerskich. By¢ moze doj-
dzie do podpisania ostatecznej umowy partnerskiej ze wspomnia-
nymi juz miastami Monza i Alcala de Henares. Caly zreszta czas
rézne Srodowiska czy instytucje wystepuja z nowymi inicjatywami
i pomystami w tej dziedzinie. Np. wspoétpraca Wydziatu Prawa
i Administracji UMCS i Université de Dijon moze by¢ pierwszym
elementem wspoélpracy miast. Na razie w ciagglosci kontaktow z Di-
jon przeszkodzily nam troche wybory municypalne we Francji
i zmiana na stanowisku mera miasta. Ograniczenie liczby porozu-
mienl partnerskich moze by¢ podyktowane wzgledami finansowy-
mi, przy czym nie w kazdym roku wspétpraca z poszczegdlnymi
miastami jest rOwnie intensywna, a wigc nie zawsze pocigga za
sobg rowne koszty. Mozemy tu zatem liczy¢ na pewien mechanizm
wymiennoéci. Tak naprawde liczy sie tu nie konkretna liczba, ale
po prostu zdrowy rozsadek.

Teksty naszych uméw partnerskich precyzuja wyraznie, ze wy-
miana miedzy miastami odbywa si¢ na zasadzie wzajemnosci, czyli
réwnego czy tez proporcjonalnego roztozenia jej kosztéw. Respek-
towana w praktyce, nie jest jednak sztywna i dostosowujemy ja do
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konkretnych sytuacji. Inwestujemy wiecej w partneréw o nizszym
potencjale, czasami wiecej otrzymujemy od partneréw silniejszych,
zwlaszcza jesli maja mozliwoéc¢ znalezienia dodatkowego Zrodta fi-
nansowania. Tak bylo np. w wypadku cyklu szkoler dla pracowni-
kéw socjalnych z Lublina, ktére uzyskato srodki finansowe z fran-
cuskiego Ministerstwa Spraw Zagranicznych. Takze Lublin coraz
czesciej stara sie o wspotfinansowanie niektérych dziatan partner-
skich przez podmioty zewnetrzne, np. miejscowe firmy. Jak juz
wspomnialem, wystepujemy réwniez, niestety, nie zawsze sku-
tecznie, ze stosownymi wnioskami do Unii Europejskiej.

Od czego zalezy skuteczno$¢ wspélpracy partnerskiej? Oczy-
wiscie od dobrej woli obu partneréw i widzenia korzysci we wsp6l-
nych dzialaniach. Czasem istnieja uwarunkowania zewnetrzne,
ktoére te wspodlprace hamuja badz uniemozliwiajg. Podatem wcze-
$niej przykiad o niezrealizowanych planach podpisania uméw
partnerskich z Brzeéciem i Podgorica. O wiele czesciej bariery sa
wewnetrzne: zmiana kierunku polityki miejskiej, wycofanie sie lu-
dzi zaangazowanych we wspoélprace itp. Ani czynnik finansowy,
ani potencjal danego miasta nie s3, moim zdaniem, przesadzajace.
Miasta partnerskie Lublina s3 w wiekszodci mniejsze pod wzgle-
dem obszaru i liczby mieszkaricow. Czasem rowniez z tego czyni
sie nam zarzut. Jak wynika z naszych doswiadczeri, ré6znica poten-
cjalow, chyba ze bardzo znaczna, nie dyskwalifikuje woli
wspolpracy. Wrecz przeciwnie, mniejsze i mniej znane miasta sg
bardziej umotywowane i przywiazuja wieksza wage do wspétpra-
cy miedzynarodowej.

Jesli ktos zadalby mi pytanie, czy warto nawigzywac i utrzymy-
wac kontakty partnerskie, to odpowiedzialbym, ze pytanie to jest
zle postawione. Nalezy raczej zapytac: ,Co zrobi¢, by jakos¢
wspoélpracy byla dobra?” Na to pytanie odpowiedzialbym, ze ko-
nieczne jest polaczenie woli, potrzeby i dobrych metod w znajdo-
waniu Zrédet finansowania.

Poniewaz wielokrotnie wspominatem Unie Lubelska, prekur-
sorska w stosunku do Unii Europejskiej, chciatbym na zakoriczenie
przytoczy¢ jej mysl przewodnia, obowiazujacg tak samo w XVI, jak
i XXI'w.: ,Wolni z wolnymi, réwni z réwnymi”. To motto najlepiej
wyraza naczelna zasade, wedlug ktérej organizujemy nasze sto-
sunki partnerskie. Chcieliby$my, by ta zasada obowigzywala za-
réwno w integrujacej sie Europie, jak i w naszych relacjach miedzy-
narodowych.
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