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Wstêp

Lublin – tradycje wspó³pracy zagranicznej

Lublin, po³o¿ony na wa¿nych szlakach komunikacyjnych Euro-
py, ³¹cz¹cych kraje Zachodu z krajami pó³nocnymi i po³udnio-
wo-wschodnimi, by³ od po³owy XV w. licz¹cym siê oœrodkiem
handlu miêdzynarodowego. W tym te¿ czasie pe³ni³ rolê duchowej
stolicy Rzeczypospolitej: tu zawarto uniê realn¹ miêdzy Koron¹
Królestwa Polskiego a Litw¹. Po tym pamiêtnym dla naszych dzie-
jów roku 1569, czyli po powstaniu pañstwa polsko-litewskiego,
z miasta pogranicznego sta³ siê miastem usytuowanym centralnie.
Znalaz³ siê bowiem w po³owie drogi miêdzy Krakowem – stolic¹
Korony, i Wilnem – stolic¹ Wielkiego Ksiêstwa Litewskiego.

PóŸniej, w XIX i XX w., Lublin tak¿e znajdowa³ siê w po³owie
drogi: tym razem miêdzy Warszaw¹ – stolic¹ Ksiêstwa Warszaw-
skiego, nastêpnie Królestwa Polskiego i po odzyskaniu niepod-
leg³oœci ca³ego kraju, a Lwowem – stolic¹ Galicji, potem Ukrainy
Zachodniej. Po³o¿enie geograficzne i polityczne Lublina mia³o du-
¿y wp³yw na jego rolê i znaczenie w dziejach Polski oraz na jego
ówczesne kontakty miêdzynarodowe. Ten wp³yw zaznacza siê tak-
¿e dziœ. Wielokulturowoœæ Lublina wyra¿a siê w³aœciwie wszêdzie,
pocz¹wszy od kaplicy Œw. Trójcy o gotyckiej architekturze i z uni-
kalnymi freskami rusko-bizantyjskimi na Zamku Lubelskim i œla-
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dów bogatej przedwojennej kultury ¿ydowskiej na Starym Mieœcie,
a skoñczywszy na mentalnoœci mieszkañców, poddawanych
wp³ywom Wschodu i Zachodu, ¿yczliwych wszystkim, którzy
przybywali i przybywaj¹ do Lublina w dobrymi zamiarach.

Lublin – interesuj¹cy partner

Co, poza tym specyficznym genius loci, ma do zaoferowania Lu-
blin swoim partnerom – samorz¹dom – zagranicznym? Wbrew
obiegowym opiniom o „Polsce B”, które zreszt¹ coraz bardziej
prze³amujemy, nasze miasto wydaje siê interesuj¹cym partnerem.
Wymieniê tylko niektóre z powodów:

Pierwszy z nich to mo¿liwoœæ wspó³pracy o charakterze nauko-
wo-dydaktycznym poprzez: Katolicki Uniwersytet Lubelski, Uni-
wersytet Marii Curie-Sk³odowskiej, Kolegium Polsko-Ukraiñskie,
bêd¹ce zal¹¿kiem trzeciego uniwersytetu w mieœcie, Akademiê
Medyczn¹, Akademiê Rolnicz¹, Politechnikê Lubelsk¹, Wy¿sz¹
Szko³ê Przedsiêbiorczoœci i Administracji, Lubelsk¹ Szko³ê Biznesu
– Szko³ê Wy¿sz¹, Wy¿sz¹ Szko³ê Spo³eczno-Przyrodnicz¹, Wy¿sz¹
Szko³ê Nauk Spo³ecznych, filie krajowych szkó³ wy¿szych, Lubel-
skie Towarzystwo Naukowe, Instytut Europy Œrodkowo-Wschod-
niej, inne jednostki naukowo-badawcze;

Drugi to mo¿liwoœæ wymiany kulturalnej, zarówno przez ama-
torskie grupy artystyczne: muzyczne, plastyczne, teatralne, chóry,
zespo³y pieœni i tañca, jak i – uznane ju¿ i rozpoznawalne w Europie
i na œwiecie – instytucje i ludzi: Scenê Plastyczn¹ KUL, Teatr „Provi-
sorium”, Oœrodek Praktyk Teatralnych „Gardzienice”, inne teatry
o alternatywnym rodowodzie, Zespó³ Pieœni i Tañca „Lublin”
im. W. Kaniorowej, zespo³y muzyczne, artystów grafików;

Trzeci powód to mo¿liwoœæ wzbudzenia zainteresowania mia-
stem i regionem lubelskim ze wzglêdu na ich walory turystyczne;
wpisywanie siê w tym zakresie w dzia³ania w³adz samorz¹dowych
województwa. Mamy jedno z najstarszych i najciekawszych sta-
rych czêœci miasta o oryginalnym œredniowiecznym uk³adzie archi-
tektonicznym, trójk¹t turystyczny: Na³êczów–Pu³awy–Kazimierz
Dolny nad Wis³¹, Pojezierze £êczyñsko-W³odawskie, Lasy Janow-
skie, agroturystykê;

Czwarty powód to mo¿liwoœæ wspó³pracy gospodarczej, g³ów-
nie o charakterze transgranicznym, zarówno poprzez kontakty
w³asne miasta, jak i w ramach Euroregionu „Bug”, którego Lublin
jest cz³onkiem. Euroregion „Bug” obejmuje województwo lubel-
skie oraz obwody: wo³yñski i 2 powiaty lwowskiego na Ukrainie
i brzeski na Bia³orusi.
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Inny z powodów zainteresowania Lublinem to nieodleg³a ju¿,
mam nadziejê, rola Lublina, jako miasta granicznego Unii Europej-
skiej. Bêdzie to rola miasta ³¹cz¹cego i poœrednicz¹cego w kontak-
tach UE z pozosta³ymi krajami tej czêœci Europy.

Wspó³praca Lublina z samorz¹dami zagranicznymi

Miasta partnerskie Lublina

Lublin wspó³pracuje obecnie z 16 miastami œwiata. Przedstawiê
je wed³ug roku zawarcia umowy partnerskiej:
1988 – Nancy (Francja)
1991 – Münster (Niemcy)
1992 – Nykobing-Falster (Dania)

Delmenhorst (Niemcy)
Rishon-le-Zion (Izrael)

1994 – Lancaster (Wielka Brytania)
1995 – Debreczyn (Wêgry)
1996 – £uck (Ukraina)

£ugañsk (Ukraina)
Starobielsk (Ukraina)
Tilburg (Holandia)

1998 – Viseu (Portugalia)
1999 – Erie (USA)

Poniewie¿ (Litwa)
2000 – Windsor (Kanada)
2001 – Pernik (Bu³garia)

Zwyczajowo, form¹ poœredni¹ miêdzy kontaktami nieformalny-
mi a podpisaniem umowy partnerskiej (poprzedzonym ka¿dorazo-
wo stosown¹ zgod¹ Rady Miejskiej) jest list intencyjny o wspó³pra-
cy. Jego podpisanie rozpoczyna proces formalizowania wczeœniej
nawi¹zanych kontaktów. Nastêpuje to zwykle b¹dŸ po pierwszych
wzajemnych wizytach, które nazwa³bym „rozpoznawczymi”, b¹dŸ
z chwil¹ realizacji pierwszego wspólnego przedsiêwziêcia. Tak
by³o ostatnio w wypadku Monzy (W³ochy). Przedsiêbiorcy z tego
miasta wziêli udzia³ w imprezie wystawienniczej „Lombardia
w Lublinie”. Po pozytywnej ocenie perspektyw wspó³pracy
z przedsiêbiorstwami lubelskimi i wejœcia na rynek lubelski,
wyst¹pili do swoich w³adz miejskich z propozycj¹ oficjalnego zaan-
ga¿owania siê samorz¹du. Tak jest równie¿ w wypadku Alcala de
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Henares, gdzie odbêdzie siê w tym roku inauguracja „Roku Pol-
skiego w Hiszpanii” z prezentacj¹ Lublina i województwa lubel-
skiego.

Podpisanie listu intencyjnego nie zobowi¹zuje do podpisania
umowy partnerskiej. Takiej umowy, wskutek zmieniaj¹cej siê sytu-
acji politycznej w kraju przysz³ego partnera, nie podpisano dotych-
czas z Miñskiem (list intencyjny z 1991 r.) i Podgoric¹ (list intencyj-
ny z 1997 r.). Z tego samego powodu, mimo zgody Rady Miejskiej
Lublina, wyra¿onej w 1993 r., nie podpisano umowy partnerskiej
z Brzeœciem.

Inicjatywa nawi¹zania kontaktów, w wiêkszoœci wypadków,
wychodzi³a od organizacji spo³ecznych z miasta partnera lub tam-
tejszej Polonii. Tak by³o m.in. z Lancaster (Lancaster International
Twinning Society), Nykobing-Falster (miejscowy Zwi¹zek Pola-
ków), Windsor (Polsko-Kanadyjskie Stowarzyszenie Biznesu i Am-
basada RP w Kanadzie), Erie (Komitet Miast Siostrzanych Erie), Al-
cala de Henares (Stowarzyszenie Polaków „Orze³ Bia³y” i Ambasa-
da RP w Hiszpanii). Nawi¹zanie wspó³pracy z Nancy nast¹pi³o na
wniosek ówczesnego Ministerstwa Administracji i Gospodarki
Przestrzennej: w pierwszych kontaktach poœredniczy³a Ambasada
PRL we Francji. Podpisanie deklaracji o przyjaŸni poprzedza³y
uzgodnienia na szczeblu polskiego Urzêdu Rady Ministrów, w³adz
wojewódzkich i miejskich Lublina oraz w³adz miejskich Nancy.
Pernik natomiast zosta³ skojarzony z Lublinem za poœrednictwem
naszego wspólnego miasta partnerskiego – £ugañska.

Motywy i formy wspó³pracy Lublina z miastami partnerskimi

a) miasta Europy Zachodniej, Bu³garii, Litwy, Wêgier oraz Izraela,
Kanady i USA
Motywem przewodnim wspó³pracy z najstarszym miastem

partnerskim Lublina, Nancy, by³a „tradycyjna przyjaŸñ miêdzy na-
rodami polskim i francuskim”, a ustanowienie wiêzi miêdzy sa-
morz¹dami mia³o przyczyniæ siê do „utrwalenia pokoju w Euro-
pie”. Deklaracja wymienia³a tak¿e konkretne formy wspó³pracy,
takie jak: wymiana uniwersytecka i szkolenia dla polskich urzêdni-
ków miejskich, a tak¿e wspieranie stowarzyszeñ – polskiego
„Pologne-France” i francuskiego „France-Pologne”; ogólnie prze-
widywano jednak odrêbne umowy-porozumienia dla konkretnych
wspólnych dzia³añ. W 1994 r., wspó³praca zosta³a potwierdzona,
a jednoczeœnie bardziej ukierunkowana dziêki podpisaniu przez
prezydentów obu miast oœwiadczenia o podjêciu wspó³pracy
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w dziedzinie kszta³towania miejskiej polityki socjalnej, ze szczegól-
nym uwzglêdnieniem organizacji cyklu szkoleñ dla polskich pra-
cowników socjalnych. Program zrealizowano w latach 1995-2000,
a w ostatnim jego etapie uczestniczyli tak¿e pracownicy lubelskiej
s³u¿by zdrowia; planuje siê jego kontynuacjê dla tej w³aœnie grupy
zawodowej. Sta¿e i spotkania we Francji i w Polsce (tak¿e w innych
dziedzinach, takich jak: wspó³praca Stra¿y Miejskiej i Policji Miej-
skiej, oraz wymianê kulturaln¹ finansowa³y): Lublin i Nancy – na
zasadzie wzajemnoœci (zapewnienie warunków bytowych delega-
cjom partnera na swoim terytorium), miasta Bielsko-Bia³a i Besan-
çon – uczestnicz¹ce w czêœci programu socjalnego, Regionalne Ob-
serwatorium Zdrowia i Spraw Socjalnych Lotaryngii (ORSAS-Lor-
raine) – instytucja niezale¿na, kieruj¹ca projektem socjalnym, rz¹d
francuski oraz Fundacja France-Pologne.

Szczególne uzasadnienie mia³o trójporozumienie o partnerskiej
wspó³pracy miêdzy miastami Münster (Niemcy), Rishon-le-Zion
(Izrael) i Lublinem. Strony trójporozumienia kierowa³y siê poczu-
ciem „wspó³odpowiedzialnoœci za los przysz³ych pokoleñ Niem-
ców, ¯ydów i Polaków” i stawia³y sobie za cel „przeciwdzia³aæ od-
radzaniu siê w jakiejkolwiek formie uprzedzeñ do innych naro-
dów, przede wszystkim antysemityzmu, ale tak¿e antygermani-
zmu i antypolonizmu”. W tê wspó³pracê oraz wspó³pracê Lublina
z drugim miastem niemieckim, Delmenhorst, anga¿ujemy g³ównie
m³odzie¿ szkoln¹ i uniwersyteck¹: Katolicki Uniwersytet Lubelski,
Uniwersytet Marii Curie-Sk³odowskiej, Hanse Wissenschaftskolleg
Delmenhorst, Handelsberufsschule Schulzentrum West Delmen-
horst, m³odzie¿owe domy kultury, teatry. Münster organizuje miê-
dzynarodowe spotkania i obozy z udzia³em lubelskiej m³odzie¿y li-
cealnej i ze szkó³ podstawowych. Ogóln¹ formu³¹ prezentacji mia-
sta partnerskiego mieszkañcom s¹ wydarzenia typu: „Tydzieñ
Miast Partnerskich” w ka¿dym z nich czy „Dni Kultury” Münster,
Delmenhorst czy Lublina oraz tzw. podró¿e poznawcze organizo-
wane szczególnie przez stronê niemieck¹ dla swoich mieszkañców.
Niemcy poznaj¹ wtedy nie tylko Lublin, lecz tak¿e inne miasta
w Polsce, pozbywaj¹ siê stereotypów i uprzedzeñ. Niecodziennym
elementem partnerstwa jest porozumienie o wspó³pracy miêdzy
Katedraln¹ Parafi¹ Prawos³awn¹ p.w. Przemienienia Pañskiego
w Lublinie a Greck¹ Parafi¹ Prawos³awn¹ w Münster. „Jedna Zie-
mia – Dwie Œwi¹tynie” to uroczystoœæ symbolicznego pojednania
narodów, kultur i religii – zorganizowana przez Oœrodek Bra-
ma–Grodzka–Teatr NN podczas niedawnego Kongresu Kultury
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Chrzeœcijañskiej w Lublinie – w której uczestniczy³a delegacja z Ris-
hon-le-Zion. Staramy siê przywracaæ pamiêci historiê lubelskiej
spo³ecznoœci ¿ydowskiej (ok. 30% mieszkañców w 1939 r.). Groma-
dzone, m.in. we wspomnianym Oœrodku, jak równie¿ przez Towa-
rzystwo PrzyjaŸni Polsko-Izraelskiej i Stowarzyszenie ¯ydów
w Lublinie, zdjêcia, dokumenty i nagrania, makieta przedwojenne-
go, zburzonego przez Niemców miasta ¿ydowskiego, spektakle te-
atralne, koncerty muzyki klezmerskiej tworz¹ nie tylko specyficzny
klimat kulturalny, ale, przede wszystkim, s³u¿¹ utrzymaniu wiêzi.
Tak jak w wypadku miast niemieckich, i wspólnie z nimi, w wy-
mianie uczestniczy g³ównie m³odzie¿: z Yigal Alon czy He-
amit-Amal, III Liceum im. Unii Lubelskiej oraz grupy artystyczne
i sportowe. W tym roku Lublin, Münster i Rishon-le-Zion bêd¹ ob-
chodziæ 10-lecie partnerstwa.

Chêæ wzajemnego poznania pañstw peryferyjnych Unii Euro-
pejskiej (obecnego – Portugali, i przysz³ego – Polski), przebudowa
struktur gospodarczych i spo³ecznych po wejœciu do Unii – taka jest
geneza naszych kontaktów partnerskich z Viseu. W tym jednym
wypadku, oprócz tradycyjnej umowy o partnerstwie miast, Lublin
i Viseu podpisa³y równie¿ tzw. przysiêgê partnersk¹. „Prezydenci
Miast oraz Przewodnicz¹cy Rad Miejskich Lublina i Viseu wybrani
w wolnych wyborach przez wspó³mieszkañców ka¿dej ze spo³ecz-
noœci lokalnych” podjêli „uroczyste zobowi¹zanie” utrzymywaæ
i wspieraæ wiêzi miêdzy mieszkañcami obu miast, kszta³towaæ, po-
przez wzajemne poznanie siê i zrozumienie, „poczucie europej-
skiego braterstwa”. Oba samorz¹dy zobowi¹za³y siê równie¿
„po³¹czyæ wysi³ki”, by wspieraæ Uniê Europejsk¹, która s³u¿y „do-
brobytowi i pokojowi”. Na razie, dwukrotnie wspólnie wyst¹pili-
œmy do UE z projektami wspó³pracy: pierwszy dotyczy³ organizacji
samego podpisania aktu partnerstwa, drugi ró¿norodnoœci kultu-
ralnej Europy, a konkretnie imprez dla mieszkañców obu miast,
tj. „Dni Portugalskich w Lublinie” oraz „DŸwiêków i smaków œwia-
ta” w Viseu. Grup¹ szczególnie zainteresowan¹ w rozwoju kontak-
tów z Portugali¹ s¹ pracownicy i studenci iberystyki UMCS. Uni-
wersytet zyska³ lektora portugalskiego, pracownicy i studenci mo¿-
liwoœæ wyjazdu na sta¿e i stypendia naukowe i jêzykowe, wspiera-
ne zarówno przez w³adze miejskie, jak i tamtejszy Uniwersytet Ka-
tolicki. Podobne cele bêdziemy realizowaæ z hiszpañskim Alcala de
Henares i jego Universidad Complutense.

Wspominana ju¿ przeze mnie Unia Lubelska z 1569 r., nada³a
symboliczny charakter umowie partnerskiej Lublin-Poniewie¿. Nie
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bez powodu szczycimy siê tamt¹ uni¹ i chcemy utrwalaæ jej dzie-
dzictwo. W jej przecie¿ wyniku powsta³o wielomilionowe, jednoli-
te pañstwo, ³¹cz¹ce ró¿ne narody, kultury i jêzyki, ale tolerancyjne
i harmonijne. Przetrwa³o ponad dwa wieki. Lublin i Poniewie¿
wspó³pracuj¹ regularnie od 1996 r. w ró¿nych dziedzinach: wymia-
na delegacji gospodarczych, oœwiatowych, zespo³ów artystycz-
nych. W tym roku planujemy organizacjê Polsko-Litewskiego Fo-
rum Samorz¹dowego, które zgromadzi samorz¹dowców obu kra-
jów. Bêdziemy tez goœciæ w Lublinie przedstawicieli Zgromadzenia
Parlamentarnego Polski i Litwy. Wracaj¹c do stosunków z Ponie-
wie¿em, jak dot¹d najbardziej o¿ywione i najbardziej widowisko-
we s¹ kontakty sportowców – amatorów i wyczynowców – z obu
miast; bior¹ w nich udzia³ bokserzy, zapaœnicy, triatloniœci, a tak¿e
pi³karze rêczni, p³ywacy i szachiœci. Rywalizacja sportowa przebie-
ga remisowo, ze wskazaniem na zawodników litewskich, którzy
dysponuj¹ Szko³¹ Mistrzostwa Olimpijskiego.

Umowy z pozosta³ymi miastami, choæ nie poprzedzane tak
znacz¹cymi historycznymi precedensami, nie s¹ przez to mniej
znacz¹ce. Nykobing-Falster, znacznie mniejsze od Lublina miasto
duñskie, jest dla nas interesuj¹ce zarówno ze wzglêdu na zamiesz-
ka³¹ tam Poloniê, która chce utrzymaæ kontakt z krajem, jak i istnie-
j¹c¹ od wielu lat wymianê m³odzie¿y szkolnej polskiej i duñskiej
w ramach Tygodnia Szkó³ Europejskich. Z angielskim Lancaster or-
ganizujemy m³odzie¿owe obozy jêzykowe, uczestniczymy w Miê-
dzynarodowych M³odzie¿owych Igrzyskach Miast Partnerskich.
Po wymianie doœwiadczeñ z kolegami francuskimi z Nancy, lubel-
ska Stra¿ Miejska bêdzie mia³a okazjê przygl¹daæ siê pracy angiel-
skiej policji miejskiej. Wêgierski Debreczyn i bu³garski Pernik, to
g³ównie wymiana kulturalna oraz promocja walorów turystycz-
nych obu miast i regionów podczas np. wêgierskich Miêdzynaro-
dowych Targów Turystycznych czy bu³garskiego Festiwalu Te-
atralnego „Maskarada”. Odmienny nieco charakter maj¹ wiêzi
³¹cz¹ce Lublin z holendenrskim Tilburgiem. Realizowane w du¿ej
mierze za poœrednictwem Fundacji Tilburg-Polen, obejmuj¹ one za-
równo wymianê doœwiadczeñ w organizacji s³u¿b miejskich, jak
i zagospodarowanie przestrzenne, ochronê œrodowiska naturalne-
go, pomoc spo³eczn¹ oraz s³u¿bê zdrowia. „Model Tilburski”
pos³u¿y³ Lublinowi do reorganizacji naszego Urzêdu Miejskiego.
Miasto Tilburg, Fundacja „Tilburg-Polen”, miasto Lublin i Lubel-
ska Fundacja Rozwoju s¹ zaanga¿owane w organizacjê misji gospo-
darczych, natomiast oba urzêdy miejskie wspó³pracowa³y w przy-
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gotowaniu sta¿y szkoleniowych dla polskich lekarzy rodzinnych.
Tilburg by³ równie¿ koordynatorem pomocy materialnej dla lubel-
skich placówek socjalnych oraz jednym z partnerów Lublina w pro-
gramie ECOS-Ouverture – „Oszczêdnoœæ energii elektrycznej
w budynkach publicznych”. W wymianie Lublina z kolejnymi mia-
stami: kanadyjskim Windsorem i amerykañskim Erie, bior¹ udzia³
m.in. szko³y wy¿sze: UMCS, KUL, Akademia Medyczna, Edinboro
University of Pennsylvania, Uniwersytet Windsor, oraz zrzeszenia
przedsiêbiorców.

Wspó³praca ze wszystkimi wymienionymi miastami jest w prze-
wa¿aj¹cej czêœci oparta na wymianie doœwiadczeñ w zarz¹dzaniu
spo³ecznoœci¹ lokaln¹, promowaniu kontaktów m³odzie¿y,
wspó³pracy uczelni oraz na wspólnych przedsiêwziêciach kultural-
nych. Brak jest natomiast – i to jest zarzut stawiany nam czasem
przez radnych podczas debaty nad uchwa³¹ o podpisaniu kolejnej
umowy partnerskiej – powa¿niejszych efektów, na które chcieliby-
œmy liczyæ, we wspó³pracy gospodarczej.

b) miasta ukraiñskie
Wspó³praca Lublina ze Wschodem opiera siê zarówno na kon-

taktach oficjalnych miasta, jak i bardzo wielu instytucji, firm i osób
prywatnych, zaanga¿owanych w budowanie dobrego s¹siedztwa.
Z racji tradycji, po³o¿enia geograficznego i potencja³u, Lublin, jak
¿adne inne miasto w Polsce, jest predestynowany do roli partnera
miast ukraiñskich. Umowy partnerskie podpisaliœmy z £uckiem,
£ugañskiem i Starobielskiem, ale wspó³praca obejmuje tak¿e
m.in. Lwów i Sumy. Ró¿norodnoœæ kontaktów sprawia, ¿e niemal
codziennie goszcz¹ u nas delegacje z Ukrainy. Urz¹d Miejski jest or-
ganizatorem akcji, wspieraj¹cych szko³y polskie i domy dziecka
we Lwowie, £ugañsku, £ucku, Starobielsku, Samborze, Moœcis-
kach. Od 2 lat – wraz Wspólnot¹ Polsk¹ – jesteœmy koordynatorem
akcji „Wielkanoc w Polsce”. W ubieg³ym roku przyjecha³a na nasze
zaproszenie 40-osobowa grupa z Kazachstanu, w tym – podobna
z Irkucka. Chodzi z regu³y o ludzi starszych, którzy prawie ca³e do-
ros³e ¿ycie spêdzili na obczyŸnie i dla których pobyt w Lublinie,
Krakowie, Czêstochowie jest realizacj¹ marzenia o odwiedzeniu oj-
czystego kraju.

Wspó³praca Lublina, zarówno z ukraiñskimi miastami partner-
skimi czy zaprzyjaŸnionymi, ma dwa aspekty. Z jednej strony, sta-
ramy siê wspieraæ te miasta w ich demokratycznych przemianach,
w organizacji pracy samorz¹dów lokalnych, w tworzeniu gospo-
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darki rynkowej. Jednym z elementów wspó³pracy jest po prostu
pomoc materialna dla niektórych œrodowisk, g³ównie polonijnych.
Nie chodzi nam wy³¹cznie o kontakty gospodarcze. Tak samo wa¿na
jest dla nas, wynikaj¹ca z tradycji, wymiana kulturalna oraz nauko-
wa. Z drugiej strony, wspó³praca polsko-ukraiñska jest w sposób
ewidentny w interesie Lublina. Ju¿ teraz wiele przedsiêbiorstw lu-
belskich, zw³aszcza œrednich i ma³ych, „¿yje z Ukrainy”. Ich pomyœl-
noœæ zale¿y g³ównie od koniunktury gospodarczej i politycznej
w obu pañstwach, wiele jednak zale¿y od wspó³pracy lokalnej. Li-
czymy na to, ¿e bliskoœæ tak ch³onnego rynku przyci¹gnie w naj-
bli¿szej perspektywie do naszego miasta – zw³aszcza po wejœciu
Polski do Unii Europejskiej – inwestorów zagranicznych. Im lepiej
poznamy uwarunkowania ukraiñskie, im trwalsze zaufanie zbu-
dujemy miêdzy ludŸmi, instytucjami, samorz¹dami, tym lepiej wy-
wi¹¿emy siê z roli poœrednika w kontaktach. Lublin stoi zatem
przed du¿¹ szans¹. Staramy siê j¹ wykorzystaæ poprzez:
– tworzon¹ sieæ lubelskich sta³ych misji gospodarczych. Od 1999 r.

dzia³a taka misja w £ugañsku. Dziêki niej powsta³o wiele pol-
sko-ukraiñskich spó³ek joint venture – wartoœæ ich inwestycji na
Ukrainie to ok. 1 mln dolarów. W 2000 r. powsta³y misje kolejne:
w £ucku, we wspó³pracy z bankiem BDK Ukraina, powsta³ym na
bazie filii lubelskiego BDK (ob. PEKAO S.A.), oraz w Sumach.
Przedsiêbiorcy lubelscy wyje¿d¿aj¹ cyklicznie na Ukrainê,
a ukraiñscy na Lubelszczyznê;

– miêdzynarodowe targi lubelskie – kilkanaœcie imprez wysta-
wienniczych w ci¹gu roku z udzia³em wystawców ukraiñskich;

– miêdzynarodowe konferencje, poœwiêcone wspó³pracy gospo-
darczej ze Wschodem, na temat m.in. ustawodawstwa zaintere-
sowanych krajów obowi¹zuj¹cego w tej dziedzinie;

– Miêdzynarodowe Forum Gospodarcze Polska-Ukraina organi-
zowane corocznie przez Lubelski Klub Biznesu;

– wymianê naukow¹ miêdzy uczelniami lubelskimi a ich partnera-
mi ze Lwowa, £ucka, Kijowa i Odessy. W Lublinie studiuje po-
nad 500 studentów ukraiñskich;

– utworzenie Polsko-Ukraiñskiego Kolegium Europejskiego jako
zal¹¿ka przysz³ego Polsko-Ukraiñskiego Uniwersytetu;

– program partnerstwa szkó³ podstawowych i œrednich. Zarz¹d
Miasta zak³ada docelowo, ¿e ka¿da szko³a w Lublinie ma zaprzy-
jaŸnion¹ szko³ê za nasz¹ wschodni¹ granic¹. Uwa¿amy za szcze-
gólnie wa¿ne, by w³aœnie dzieci i m³odzie¿ mia³y szansê siê
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poznaæ, zaprzyjaŸniæ, uczyæ siê historii, poznaæ kulturê i miejsca
znacz¹ce dla obu narodów;

– imprezy kulturalne w Lublinie z udzia³em twórców z Ukrainy: te-
atrów, zespo³ów muzycznych, pisarzy. Najwiêkszym, ubieg³o-
rocznym wydarzeniem tego typu by³ koncert pieœni polsko-
-ukraiñskich „Wspólne Korzenie”. W tym roku odbêdzie siê Festi-
wal Kultury Polsko-Ukraiñskiej;

– dzia³ania organizacji pozarz¹dowych, zorientowanych na Ukra-
inê. S¹ to m.in. spotkania m³odych radnych lokalnych z Polski,
Niemiec i Ukrainy, organizowane przez Fundacjê „Nowy Staw”,
akcje ekologicznie w dolinie Bugu, prowadzone przez Ekologicz-
ny Klub UNESCO, czy te¿ szkolenia dla liderów organizacji
spo³ecznych w Fundacji „M³oda Demokracja”.
Intencj¹ w³adz Lublina jest stworzenie mo¿liwie najdogodniej-

szych warunków wspó³pracy narodów polskiego i ukraiñskiego.
St¹d te¿ d¹¿ymy m.in. do utworzenia – w perspektywie – Konsula-
tu Ukrainy w Lublinie, Uniwersytetu Polsko-Ukraiñskiego oraz
Polsko-Ukraiñskiego Centrum Wspó³pracy Transgranicznej. Chce-
my, by dope³nieniem naszej wspó³pracy by³ cykliczny Festiwal
Kultury Polsko-Ukraiñskiej.

3. Podsumowanie

Lublin nie zamyka swojej listy miast partnerskich. Byæ mo¿e doj-
dzie do podpisania ostatecznej umowy partnerskiej ze wspomnia-
nymi ju¿ miastami Monza i Alcala de Henares. Ca³y zreszt¹ czas
ró¿ne œrodowiska czy instytucje wystêpuj¹ z nowymi inicjatywami
i pomys³ami w tej dziedzinie. Np. wspó³praca Wydzia³u Prawa
i Administracji UMCS i Université de Dijon mo¿e byæ pierwszym
elementem wspó³pracy miast. Na razie w ci¹g³oœci kontaktów z Di-
jon przeszkodzi³y nam trochê wybory municypalne we Francji
i zmiana na stanowisku mera miasta. Ograniczenie liczby porozu-
mieñ partnerskich mo¿e byæ podyktowane wzglêdami finansowy-
mi, przy czym nie w ka¿dym roku wspó³praca z poszczególnymi
miastami jest równie intensywna, a wiêc nie zawsze poci¹ga za
sob¹ równe koszty. Mo¿emy tu zatem liczyæ na pewien mechanizm
wymiennoœci. Tak naprawdê liczy siê tu nie konkretna liczba, ale
po prostu zdrowy rozs¹dek.

Teksty naszych umów partnerskich precyzuj¹ wyraŸnie, ¿e wy-
miana miêdzy miastami odbywa siê na zasadzie wzajemnoœci, czyli
równego czy te¿ proporcjonalnego roz³o¿enia jej kosztów. Respek-
towana w praktyce, nie jest jednak sztywna i dostosowujemy j¹ do
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konkretnych sytuacji. Inwestujemy wiêcej w partnerów o ni¿szym
potencjale, czasami wiêcej otrzymujemy od partnerów silniejszych,
zw³aszcza jeœli maj¹ mo¿liwoœæ znalezienia dodatkowego Ÿród³a fi-
nansowania. Tak by³o np. w wypadku cyklu szkoleñ dla pracowni-
ków socjalnych z Lublina, które uzyska³o œrodki finansowe z fran-
cuskiego Ministerstwa Spraw Zagranicznych. Tak¿e Lublin coraz
czêœciej stara siê o wspó³finansowanie niektórych dzia³añ partner-
skich przez podmioty zewnêtrzne, np. miejscowe firmy. Jak ju¿
wspomnia³em, wystêpujemy równie¿, niestety, nie zawsze sku-
tecznie, ze stosownymi wnioskami do Unii Europejskiej.

Od czego zale¿y skutecznoœæ wspó³pracy partnerskiej? Oczy-
wiœcie od dobrej woli obu partnerów i widzenia korzyœci we wspól-
nych dzia³aniach. Czasem istniej¹ uwarunkowania zewnêtrzne,
które tê wspó³pracê hamuj¹ b¹dŸ uniemo¿liwiaj¹. Poda³em wcze-
œniej przyk³ad o niezrealizowanych planach podpisania umów
partnerskich z Brzeœciem i Podgoric¹. O wiele czêœciej bariery s¹
wewnêtrzne: zmiana kierunku polityki miejskiej, wycofanie siê lu-
dzi zaanga¿owanych we wspó³pracê itp. Ani czynnik finansowy,
ani potencja³ danego miasta nie s¹, moim zdaniem, przes¹dzaj¹ce.
Miasta partnerskie Lublina s¹ w wiêkszoœci mniejsze pod wzglê-
dem obszaru i liczby mieszkañców. Czasem równie¿ z tego czyni
siê nam zarzut. Jak wynika z naszych doœwiadczeñ, ró¿nica poten-
cja³ów, chyba ¿e bardzo znaczna, nie dyskwalifikuje woli
wspó³pracy. Wrêcz przeciwnie, mniejsze i mniej znane miasta s¹
bardziej umotywowane i przywi¹zuj¹ wiêksz¹ wagê do wspó³pra-
cy miêdzynarodowej.

Jeœli ktoœ zada³by mi pytanie, czy warto nawi¹zywaæ i utrzymy-
waæ kontakty partnerskie, to odpowiedzia³bym, ¿e pytanie to jest
Ÿle postawione. Nale¿y raczej zapytaæ: „Co zrobiæ, by jakoœæ
wspó³pracy by³a dobra?” Na to pytanie odpowiedzia³bym, ¿e ko-
nieczne jest po³¹czenie woli, potrzeby i dobrych metod w znajdo-
waniu Ÿróde³ finansowania.

Poniewa¿ wielokrotnie wspomina³em Uniê Lubelsk¹, prekur-
sorsk¹ w stosunku do Unii Europejskiej, chcia³bym na zakoñczenie
przytoczyæ jej myœl przewodni¹, obowi¹zuj¹c¹ tak samo w XVI, jak
i XXI w.: „Wolni z wolnymi, równi z równymi”. To motto najlepiej
wyra¿a naczeln¹ zasadê, wed³ug której organizujemy nasze sto-
sunki partnerskie. Chcielibyœmy, by ta zasada obowi¹zywa³a za-
równo w integruj¹cej siê Europie, jak i w naszych relacjach miêdzy-
narodowych.
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