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Ââåäåíèå

Ïîíÿòèå ãëîáàëèçàöèÿ âñå ÷àùå ïîäâåðãàåòñÿ íåïðàâèëüíûì
òîëêîâàíèÿì è çëîóïîòðåáëåíèÿì. Äëÿ åãî ïðîòèâíèêîâ îíî
îçíà÷àåò ñãîâîð ñ öåëüþ äîñòè÷ü ãåãåìîíèè äîëëàðà ÑØÀ. Êàê
íè ñòðàííî, íî è ñòîðîííèêè äîìèíàöèè äîëëàðà íåðåäêî
óïîòðåáëÿþò òåðìèí â òàêîì ñìûñëå. Òå ëþäè, êîòîðûå âèäÿò íå
òîëüêî êàæóùååñÿ, ðåàãèðóþò ñëèøêîì áóðíî. Â ðåçóëüòàòå
âîçíèêàåò ðàçðóøèòåëüíîå ïðîòèâîñòîÿíèå. Ýòî ïðîòèâîñòîÿ-
íèå íå âûãîäíî íèêîìó íè â áëèæàéøåé, íè â áîëåå îòäàëåííîé
ïåðñïåêòèâå.

×òî äåéñòâèòåëüíî ïîëåçíî, òàê ýòî ïðèçíàíèå òîãî, ÷åì
ðåàëüíî ÿâëÿåòñÿ ãëîáàëèçàöèÿ. Â ìîåì ïîíèìàíèè, ýòî èñïîëü-
çîâàíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â êà÷åñòâå ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî èíñòðóìåíòà äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîëè ðûíêà è, èíîãäà,
ðàöèîíàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Òàêèì îáðàçîì, îíà ÿâíî
óâåëè÷èâàåò ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë èíâåñòèðóþùåãî
ãîñóäàðñòâà, äàæå êîãäà ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè
ïîëó÷àþùåé ñòðàíû. Ýòîò èíñòðóìåíò èñïîëüçóåòñÿ ìíîãèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè, êàê â ÑØÀ, òàê è â Åâðîïå.

Êîíòåêñò

Îòíîøåíèÿ åâðî è äîëëàðà îòðàæàþò ïðîöåññû, âîçíè-
êàþùèå â ðåçóëüòàòå îïðåäåëåííîé ñòðàòåãèè ìíîãî÷èñëåííûõ
ìåæäóíàðîäíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé. Çà 2000 ãîä ïîòîê ÏÈÈ äîñ-
òèã 1000 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ ÑØÀ1. Îêîëî 250 ìèëëèàðäîâ
äîëëàðîâ îò ýòîé ñóììû ñîñòàâëÿåò îáìåí ìåæäó ÑØÀ è ÅÑ. Íåñ-
ìîòðÿ íà ìíîãîîáåùàþùèå äëÿ ýêîíîìèêè ÅÑ ïåðñïåêòèâû,
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åâðîïåéñêèå êîìïàíèè ïðîäîëæàëè òàê ìíîãî âêëàäûâàòü â
ñäåëêè, ñâÿçàííûå ñî ñëèÿíèåì ñ àìåðèêàíñêèìè êîìïàíèÿìè,
÷òî áàëàíñ ñîñòàâèë îêîëî 84 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ â ïîëüçó äîë-
ëàðà.

Ýòîò ýôôåêò áûë óñèëåí òåì, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü èíâåñ-
òèöèé â ÅÑ íå áûëà ïåðåâåäåíà â åâðî, à îñòàëàñü â äîëëàðàõ.
Òàêèì îáðàçîì, ÷èñòûé ðåçóëüòàò â ïîëüçó äîëëàðà ñîñòàâèë
ïî÷òè 167 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ, íå ñ÷èòàÿ åùå îäíîãî
âàæíîãî ôàêòîðà. Àìåðèêàíñêèå ôèðìû ïîâûøñèëè ñâîé
êàïèòàë íà 80 ìèëëèàðäîâ $, áëàãîäàðÿ èíâåñòèöèÿì íà ðûíêå
îáëèãàöèéá, âûðàæåííûõ â åâðî, êîòîðûå áûëè ñðàçó
çàìåíåíû â äîëëàðû, ÷òî ïðèíåñëî ïðèáûëü 247 ìèëëèàðäîâ $.
Ýòî çíà÷èëî, ÷òî ïðàêòè÷åñêè íè îäèí èç ïîòîêîâ ÏÈÈ ìåæäó
ÑØÀ è ÅÑ íå ðàáîòàë íà ïîâûøåíèå êóðñà eâðî.

Èìåííî ýòè ïîòîêè ÏÈÈ è ñòàëè ïðè÷èíîé ãîëîâíîé áîëè
Åâðîïåéñêîãî Öåíòðàëüíîãî Áàíêà. Ðåàêöèè ðûíêîâ è ñðåäñòâ
ìàññîâîé èíôîðìàöèè èìåëè âòîðîñòåïåííîå çíà÷åíèå.
Ãëàâíûì îáðàçîì èç-çà òàêîãî ñîñòîÿíèÿ èíâåñòèöèîííûõ
ïîòîêîâ ðåçåðâíîìó ôîíäó ÑØÀ ïðèøëîñü ëèøü î÷åíü
ñêðîìíî óâåëè÷èòü ïðîöåíòíûå ñòàâêè, ÷òîáû ãîäîâûå
àóêöèîíû ãîñóäàðñòâåííûõ îáëèãàöèé ïðèâëåêëè äîñòàòî÷íî
ïîêóïàòåëåé, ÷òî äîëæíî áûëî ïîçâîëèòü ÑØÀ ñíîâà
ôèíàíñèðîâàòü îãðîìíûé òåêóùèé äåôèöèò ïëàòåæíîãî
áàëàíñà.

Ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ

Ìèð ïðîäîëæàåò ôèíàíñèðîâàòü ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ÑØÀ.
Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå íàñòóïèë áû ñòîëü áûñòðûé êîëëàïñ
äîëëàðà, ÷òî ìèðîâûå ôèíàíñîâûå ðûíêè ïðîñòî íå ñìîãëè áû
âûæèòü. Ê òîìó æå, ïîääåðæèâàÿ ïîñòîÿííîå ðàçâèòèå ýêîíî-
ìèêè ÑØÀ, äðóãèå íàöèè îáåñïå÷èâàþò è ñîáñòâåííîå
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå.

Õî÷ó ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ÿ íå ïîääåðæèâàþ èäåþ íåîáóç-
äàííîãî êàïèòàëèçìà. Àë÷íîñòü è ïîëíûé ýãîèçì, âûòåêà-
þùèå èç ïðèâåðæåííîñòè ýòîé èäåå, âíå âñÿêîãî ñîìíåíèÿ,
âåäóò ê áîëüøåé áåçðàáîòèöå, íèùåòå è äåãðàäàöèè, ÷åì
êàêèå-ëèáî äðóãèå ÷åðòû ÷åëîâå÷åñêîãî ðîäà.

Ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, áóäòî ÿ èìåþ â âèäó, ÷òî òî, ÷òî õîðîøî äëÿ
ÑØÀ, îáÿçàòåëüíî õîðîøî è äëÿ ÅÑ. Ýòîãî ÿ íå ïîäðàçóìåâàþ. ß
òîëüêî õî÷ó ïîêàçàòü, ÷òî äåíåæíàÿ è ôèíàíñîâàÿ àêòèâíîñòü â
ÅÑ è â ÑØÀ íåèçáåæíî äîïîëíÿþò äðóã äðóãà. Ýòî óòâåðæäåíèå
íå òîëüêî ïðîòèâîðå÷èò èäåå êîíôðîíòàöèè ìåæäó ÅÑ è ÑØÀ.
Îíî óêàçûâàåò íà òî, ÷òî äèíàìè÷íàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êîîïåðà-
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öèÿ áóäåò âûãîäíåå îáîèì. Èñïîëüçîâàíèå ñîãëàñîâàííûõ ïî-
äõîäîâ ëåãêî ìîæåò ðàçðåøèòü êîíôëèêòû èíòåðåñîâ, êîòîðûå
èíà÷å áûëè áû íåïðåîäîëèìû.

Ïîïûòêè ðàçâèòü ýòó ñïåöèôè÷åñêóþ ôîðìó êîîïåðàöèè
äîëæíû ó÷èòûâàòü äâå ïðåäïîñûëêè:
1. Âîïðîñ î òîì, ñìîãóò ëè ïî îáå ñòîðîíû îêåàíà óâèäåòü, ÷òî

òðàíñàòëàíòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ðåàëüíî ïåðåñòóïàþò
ïðåäåëû ñöåíàðèåâ ÍÀÒÎ è ÂÒÎ òàê, êàê ýòî ïðåäïîëàãàåò
íîâàÿ òðàíñàòëàíòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà è åå ïëàí äåéñòâèé.

2. Ñòåïåíü ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî óãðîçà Àòëàíòè÷åñêîìó Ñîþçó
òåïåðü íå ñòîëüêî âîåííàÿ, ñêîëüêî ýêîíîìè÷åñêàÿ. Òîò ôàêò,
÷òî íå ñóùåñòâóåò îáúåäèíÿþùåé âîåííîé óãðîçû, ñïîñîáíîé
ñïëîòèòü ðÿäû ñîþçà íà ïðî÷íîé îñíîâå, îòíþäü íå çíà÷èò,
÷òî ñîþç íå èìååò çíà÷èìîé öåëè. Íàïðîòèâ, ýòî ïîäðàçóìå-
âàåò íåîáõîäèìîñòü â ïîñòîÿííîé áäèòåëüíîñòè è ïðåäóñìîò-
ðèòåëüíîñòè, êîòîðûå ïîçâîëÿò ÷ëåíàì ñîþçà äåéñòâåííî è
ýôôåêòèâíî ðåàãèðîâàòü íà âîçíèêíîâåíèå âîåííîãî
àâàíòþðèçìà.
Íî â òî æå âðåìÿ ìû ïîìíèì, ÷òî ïî÷òè âñå âîéíû íà÷èíàëèñü

ïî òåððèòîðèàëüíûì èëè ýêîíîìè÷åñêèì ïðè÷èíàì. Òåððèòî-
ðèàëüíûå ïðè÷èíû èìåþò ýêîíîìè÷åñêóþ ñóòü, òàê æå, êàê è
èäåîëîãè÷åñêèå ïðè÷èíû ïðîïàãàíäèðóþòñÿ ñ öåëüþ ïîáóäèòü
ëþäåé ó÷àñòâîâàòü â âîéíàõ, â êîòîðûå îíè èíà÷å íå çàõîòåëè áû
âñòóïàòü. Òîãäà êàê â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
âîéíû íîñÿò â îñíîâíîì ýêîíîìè÷åñêèé õàðàêòåð. Ãëîáàëèçàöèÿ
– ëèøü îäíà, õîòÿ è î÷åíü âàæíàÿ, èëëþñòðàöèÿ ýòîé êîíöåïöèè.
Ýòî åùå áîëåå âûÿâëÿåò, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå ñöåíû ÑØÀ è ÅÑ
âçàèìîçàâèñèìû. Ýòî ïîäðàçóìåâàåò àáñîëþòíóþ íåîáõîäèìîñòü
êîîïåðàöèè, à íå êîíôðîíòàöèîííîå ñîðåâíîâàíèå.

Â ýòîì êîíòåêñòå, íàâåðíîå, ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî Åâðîïà èùåò
ïîâîäà äëÿ ññîðû. Íèêòî íå ëþáèò òåõ, êòî ñïàñ èì æèçíü, à Äÿäÿ
Ñýì ñïàñàë æèçíü Åâðîïå äâàæäû â òå÷åíèå ïðîøëîãî âåêà. Ìû
íå áëàãîäàðèì. È íàì íå íðàâèòñÿ, ÷òî íàøåé òî÷êîé çðåíèÿ
ïðåíåáðåãàþò. Ìû íå õîòèì áûòü âòîðîñòåïåííûì ïàðòíåðîì.

Ïëàíû íà áóäóùåå

Àäâîêàòû ðûíêà, ïîëàãàþùèå, ÷òî äèêòîâàòü óñëîâèÿ äîëæíû
ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû, ðàñöåíÿò èäåþ èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ
êîîïåðàöèè êàê åðåòè÷åñêóþ. È âñå æå ÿ ïîëàãàþ, ÷òî è îíè
âñåðüåç çàäóìûâàþòñÿ íàä âîïðîñîì, â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ èõ
îñíîâíàÿ öåëü. Îíè ñïðàøèâàþò ñåáÿ, ÷åì ïëîõî ñîòðóäíè÷åñòâî
ñ êîíêóðåíòàìè, åñëè â ðåçóëüòàòå êàæäûé îêàçûâàåòñÿ â âûèãðû-
øå è, ÷òî åùå âàæíåå, êàæäàÿ èç ñòîðîí ðåøàåò ñâîè ñîáñòâåííûå
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çàäà÷è. Îñîáåííî ýòî àêòóàëüíî â ñèòóàöèè, êîãäà äîñòèæåíèå
öåëåé â óñëîâèÿõ ïðÿìîé êîíêóðåíöèè è â ðàìêàõ ãîñïîäñòâóþ-
ùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ îáñòîÿòåëüñòâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìàëîâåðîÿò-
íûì.

Äàâàéòå ïðèñòàëüíî ðàññìîòðèì êîíêóðåíöèþ è êîîïåðàöèþ
è ïîïûòàåìñÿ óñòàíîâèòü, â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ ïðèíöèïèàëüíàÿ
ðàçíèöà ìåæäó íèìè. Ïî ìíåíèþ Õýéåêà , íîáåëåâñêîãî ëàóðåàòà
1974 ã. èç Âåíû (ïîëèòè÷åñêîãî ýêîíîìèñòà, ÷üè èäåè îêàçàëè
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà Ìàðãàðåò Òýò÷åð â ñåðåäèíå òîãî ñðî-
êà, â òå÷åíèå êîòîðîãî îíà áûëà ïðåìüåð-ìèíèñòðîì Âåë-
èêîáðèòàíèè), àêòèâíàÿ êîíêóðåíöèÿ – ýòî ïóòü îòêðûòèé. Îíà
ïîçâîëÿåò íàì îòêðûâàòü íîâûå ðóáåæè ïîçíàíèÿ. Áóäóùåå âñå-
ãäà ïîêàçûâàåò, êàêèå íîâûå çíàíèÿ îêàçûâàþòñÿ ïîëåçíûìè è
êàêèå òåõíîëîãèè óñòàðåâàþò. Åñëè ìû õîòèì ïîëíîöåííî ðåàëè-
çîâàòü íàø ïîòåíöèàë ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, òî äîëæíû áûòü
ãîòîâû ïðèíèìàòü è ïðèçíàâàòü ïðîöåññ îòáðàêîâêè. Íåîáõî-
äèìî ïîîùðÿòü èññëåäîâàíèÿ è ïîèñê, îäíîâðåìåííî ñîõðàíÿÿ
íàöèîíàëüíûå êóëüòóðíûå öåííîñòè, êîòîðûå ïîääåðæèâàþò
ïñèõîëîãè÷åñêîå ðàâíîâåñèå êàæäîé íàöèè.

Çàìåòüòå, ÷òî íåîáõîäèìîñòü ñîõðàíåíèÿ íàöèîíàëüíûõ
êóëüòóðíûõ öåííîñòåé ïîä÷åðêèâàåòñÿ äàæå ñòîðîííèêàìè
íîâîââåäåíèé. Âîçìîæíî, íàì ñòîèò íàïîìíèòü ñàìèì ñåáå î
êóëüòóðíîì íàñëåäèè, êîòîðîå îñòàåòñÿ òàêîâûì è äëÿ
Ñåâåðíîé Àìåðèêè, è äëÿ íàðîäîâ Åâðîïû. ß ïîäðàçóìåâàþ
îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè, îñíîâàííûå íà õðèñòèàíñêèõ
çàïîâåäÿõ, íà êîòîðûõ çèæäèòñÿ çàïàäíàÿ öèâèëèçàöèÿ.

Â Ðèìñêîì Ñîãëàøåíèè ðå÷ü øëà îá îáúåäèíåíèè ëþäåé,
ïðèíàäëåæàùèõ ê îäíîé êóëüòóðå. Â ñôåðå ìèðîâîé ïîëèòèêè
ïðåçèäåíò Ôðàíêëèí Ä. Ðóçâåëüò çàâåùàë Ñîåäèíåííûì
Øòàòàì ïîëèòèêó äîáðîãî ñîñåäà. Ýòî çàâåùàíèå, íàñêîëüêî
ìíå èçâåñòíî, íè îäíèì èç åãî ïðååìíèêîâ íå îïðîâåðãàëîñü2.
Âíå ñîìíåíèÿ, ýòî äàëî íàðîäàì ïî îáå ñòîðîíû Àòëàíòèêè
âîçìîæíîñòü èäòè ê ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ïàðàëëåëüíûìè
ïóòÿìè. Äîëæåí ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ýòî äîñòèæåíèå âðÿä ëè ñìî-
ãëî áû ñòàòü ðåçóëüòàòîì ïðîöåññà áåñêîíòðîëüíîé ãëîáàëèçà-
öèè. Óñëîâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ áîëüøåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ äîìèíè-
ðîâàííûõ ñòðàí áóäóò, ââèäó æåñòêîé è íåîáóçäàííîé êîíêó-
ðåíöèè, âåñüìà äàëåêèìè îò ñîâåðøåíñòâà.

Êîíå÷íî, âåðíîñòü óñòàðåâøèì öåííîñòÿì – ïëîõîé ìàòåðèàë
äëÿ àêòèâíîãî ñòðîèòåëüñòâà áóäóùåãî. Ñîâåðøåííîå ïðîøåä-
øåå (ïåðôåêò) ñóùåñòâóåò ëèøü â ãðàììàòèêå. Îäíàêî íåêîòî-
ðûå âå÷íûå öåííîñòè âñå æå ñóùåñòâóþò. Ýòîò ôàêò îïðàâäûâàåò
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ñóæäåíèå, ãëàñÿùåå, ÷òî îïòèìèñòè÷íûé âçãëÿä â áóäóùåå
íóæíî ïðèâåòñòâîâàòü, óðàâíîâåøèâàÿ åãî æåëàíèåì ñîõðàíÿòü
äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî âå÷íûõ öåííîñòåé. Íàäåæäà íà áóäóùåå
è æåëàíèå ñîçäàòü ëó÷øèé ìèð – ýòî íå òî æå ñàìîå, ÷òî «ê ÷åðòó
òîðïåäû, ïîëíûé âïåðåä». Ãåðáåðò Ãèðø3 îòìå÷àåò, ÷òî ðåàëü-
íîãî ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó êîíêóðåíöèåé è êîîïåðàöèåé íå
ñóùåñòâóåò, è äåëàåò âûâîä, ÷òî ðåçóëüòàòîì äèíàìè÷íîé
êîíêóðåíöèè çà÷àñòóþ ìîæåò ñòàíîâèòüñÿ ôîðìà êîîïåðàöèè,
ðàçâèâàþùàÿñÿ ïîä çíàêîì âñå áîëüøåãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà.
Ëþäè æåëàþò èçâëåêàòü ïîëüçó èç ñâîèõ ñðàâíèòåëüíûõ ïðåè-
ìóùåñòâ íà ëþáîì óðîâíå. Îíè õîòÿò ðàñøèðÿòü è óãëóáëÿòü
ñâîè ëè÷íûå çíàíèÿ è êîìïåòåíòíîñòü è ñòðåìÿòñÿ ñëåäîâàòü
ïî ïóòè ïîçíàíèÿ ÷åðåç äåéñòâèå. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îíè ïîòðå-
áóþò ñîçäàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé äëÿ
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñîòðóäíèêàìè íà ñâîèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, à
òàêæå ñ ïîñòàâùèêàìè è ñ êëèåíòàìè. Ýòî ïîäðàçóìåâàåò
ïîñòîÿííîå ñîòðóäíè÷åñòâî.

ß óòâåðæäàþ, ÷òî êîîïåðàöèÿ ìåæäó öåëûìè îòðàñëÿìè
ïðîñòî ïðîäîëæàåò ñîòðóäíè÷åñòâî â ðàìêàõ îäíîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Ñìûñë åå çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè òâåðäîé ïëàòôîðìû
âíóòðè êîíêóðèðóþùåãî ìèðà, ïëàòôîðìû, íà êîòîðîé êàæäûé
÷åëîâåê ëèáî êîìïàíèÿ ñìîæåò äîáèâàòüñÿ ëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ
è ïîâûøàòü òåì ñàìûì îáùèé óðîâåíü æèçíè. Òåì íå ìåíåå,
ïîëîæåíèå îáÿçûâàåò êàæäîãî ñòðåìèòüñÿ èãðàòü ñâîþ èãðó
ëó÷øå ïðî÷èõ. Ñûãðàííàÿ ôóòáîëüíàÿ êîìàíäà – õîðîøèé
ïðèìåð òîãî, ÷òî òðåáóåòñÿ. Êîîðäèíàöèÿ ñèë, ÷òîáû çàáèòü ãîë,
êîñíóòüñÿ ëèíèè èëè ïðîðâàòüñÿ ê âîðîòàì, â çàâèñèìîñòè îò
õàðàêòåðà èãðû; ìíîæåñòâî äåéñòâèé, ïðèçâàííûõ ïîìî÷ü
äðóãèì ÷ëåíàì êîìàíäû èãðàòü ëó÷øå; ãîòîâíîñòü ïðèíÿòü óäàð
íà ñåáÿ, êîãäà îäèí èëè íåñêîëüêî èãðîêîâ ïîïàäàþò â ñëîæíóþ
ñèòóàöèþ.

Êîîïåðàöèÿ òÿãîòååò ê öåíòðàëèçàöèè ìíîãèõ îïåðàöèé, ÷òî
ïîçâîëÿåò êðóïíûì ðûíêàì ñíèçèòü öåíû, çàëîæåííûå â ïîñòàâ-
êè. Ýòî òàêæå âûçûâàåò ñíèæåíèå çàêóïî÷íûõ öåí. Ñîòðóä-
íè÷åñòâî ïðèáëèæàåò áëàãîóñòðîåííîå îáùåñòâî, â êîòîðîì
ñîöèàëüíûé óñïåõ ìíîãèõ îïðîâåðãíåò èäåþ «ïîáåäèòåëü ïî-
ëó÷àåò âñå». Ñîòðóäíè÷åñòâî óâåëè÷èâàåò äåíåæíûå ïîòîêè, ïðî-
õîäÿùèå ÷åðåç îáëàñòü åãî ïðèìåíåíèÿ. Ýòî ëó÷øèé ïðèìåð
òîãî, ÷òî ÿ íàçâàë áû «ãàðìîíè÷íûì» êàïèòàëèçìîì.

Êàê õðèñòèàíèí, ÿ îïðåäåëÿþ ãàðìîíè÷åñêèé êàïèòàëèçì êàê
ñîñòîÿíèå, íåðàçðûâíîå ñ äîáðîñîñåäñêèì îáðàçîì ìûñëåé. Ãàð-
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ìîíè÷åñêèé ýëåìåíò âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîäõîä, ãäå âî ãëàâó óãëà ñò-
àâèòñÿ óëó÷øåíèå, à íå ïðîñòî óâåëè÷åíèå ïðèáûëè. Â ñóùíîñòè
ýòî çíà÷èò, ÷òî ðóêîâîäñòâî êîìïàíèé âñåãäà äîëæíî ñòàðàòüñÿ
ñïðàâåäëèâî è áåñïðèñòðàñòíî óäîâëåòâîðèòü äâå ãðóïïû èí-
òåðåñîâ. Äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ èíòåðåñû êàê àêöèîíåðîâ, òàê è
âñåõ îñòàëüíûõ çàäåéñòâîâàííûõ â ïîëó÷åíèè ïðèáûëè ëþäåé,
íàïðèìåð, êàê ýòî ñäåëàëà êîìïàíèÿ Zeiss â ïðîöåññå ñâîåãî ïðå-
îáðàçîâàíèÿ. Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, ýòî òîò ïîäõîä, êîòîðûé ïîç-
âîëèò ÅÑ äîñòèãíóòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñîöèàëüíîé
ñïëî÷åííîñòè.

Âðåìÿ îò âðåìåíè ìíå çàäàþò âîïðîñ, åñòü ëè ó ìåíÿ íàäåæäà
íà òî, ÷òî ýòà öåëü áóäåò äîñòèãíóòà. ß ìîãó ëèøü îòâåòèòü, ÷òî,
ïî-ìîåìó, ýòî â âûñøåé ñòåïåíè âåðîÿòíî. Äîñòèæåíèå öåëè, â
ïðèíöèïå, çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà ýíåðãèè, ïðèëîæåííîé òåìè,
êîìó ýòî íåáåçðàçëè÷íî. Çàäà÷è, âñòàþùèå ïåðåä ÅÑ, òðåáóþò ñî-
âåðøåííî íîâîãî îáðàçà ìûñëåé, àäåêâàòíî îòâå÷àþùåãî çà-
äà÷àì ãëîáàëèçàöèè è ïîëüçóþùåãîñÿ âñåìè åå ïðåèìóùåñò-
âàìè.

Ñ íàöèÿìè äåëî îáñòîèò òàê æå, êàê ñ êîìïàíèÿìè è, ÷àñòè÷íî,
ñ ðåãèîíàëüíûìè îòðàñëÿìè. Êîíêóðåíöèÿ ïîñòîÿííî äàâèò íà
íàöèîíàëüíûå ïðàâèòåëüñòâà, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, îêà-
çûâàþò äàâëåíèå íà ðåãèîíàëüíûå è ìåñòíûå âëàñòè â ñôåðå ïðî-
ìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, âèíîãðàäàðñòâà è ðûáîâîä-
ñòâà. Èõ åäèíñòâåííûé ñïîñîá çàùèòû ñîñòîÿë â ðàçâèòèè äî-
ïîëíèòåëüíûõ êîîïåðàòèâíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è íàöèîíàëüíûõ
íàïðàâëåíèé.

Äàâëåíèå êîíêóðåíöèè áóäåò ñòàíîâèòüñÿ âñå ñèëüíåå è
ñèëüíåå ïî ìåðå òîãî, êàê âñå áîëüøå ñòðàí èíòåãðèðóåòñÿ â
ãëîáàëèçîâàííóþ ýêîíîìèêó. Ðàñøèðåíèå ÅÑ âìåñòå ñ
ñåâåðîàìåðèêàíñêîé ñâîáîäíîé òîðãîâîé çîíîé óæå ñåé÷àñ
ñîñòàâëÿåò çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ìèðîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ñèë. Ýòà äîëÿ ìîæåò ñòàíîâèòüñÿ ìåíåå è ìåíåå ïðåîáëàäàþ-
ùåé. Äâå òðåòè íàñåëåíèÿ çåìíîãî øàðà ñîñòàâëÿþò æèòåëè
Êèòàÿ, Èíäèè, Ïàêèñòàíà, Èíäîíåçèè è ïðî÷èõ ñòðàí þãî-
-âîñòî÷íîé Àçèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîäàâëÿþùåå áîëüøèí-
ñòâî æèòåëåé ýòèõ ñòðàí æèâåò, ïèòàÿñü íå ÷àùå îäíîãî ðàçà â
äåíü. È òåì íå ìåíåå, ÍÂÏ ýòèõ ãîñóäàðñòâ áûñòðî ðàñòåò. Â
áëèæàéøèå øåñòü-äåñÿòü ëåò ðûíêè ñáûòà äëÿ ñâîèõ òîâàðîâ è
óñëóã ñòàíóò äëÿ íèõ æèçíåííîé íåîáõîäèìîñòüþ.

Ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ òåìïîâ ðîñòà çíàíèé, ýêîíîìè÷åñêàÿ
èíòåãðàöèÿ áóäåò ïðîèñõîäèòü âñå ñòðåìèòåëüíåå. Èç ýòîãî
ñëåäóåò, ÷òî ÅÑ è ÑØÀ áóäóò âûíóæäåíû ñëåäîâàòü ïî ïóòè
ñîòðóäíè÷åñòâà â ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå è âàëþòíûõ âçàèìîäåéñ-
òâèÿõ âñå äàëüøå è äàëüøå. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, íè ó îäíîãî èç
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ïåðå÷èñëåííûõ òîðãîâûõ áëîêîâ íå õâàòèò ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà, ÷òîáû ïðåóñïåòü òàì, ãäå óæå åñòü ãëîáàëüíûé
ðûíîê äëÿ òîâàðîâ, óñëóã, èíôîðìàöèè è, êîíå÷íî, ôèíàíñîâ.

Â äàííîì ñëó÷àå åñòü îäèí âàæíûé ýëåìåíò, îáåñïå÷èâàþùèé
ñöåíàðèé, â ðàìêàõ êîòîðîãî äâà âèäà êîîïåðàöèè ìîãóò áûòü
ðåàëèçîâàíû. Ýòî ñòàáèëüíîñòü îòíîøåíèé ìåæäó åâðî è
äîëëàðîì ÑØÀ è âíóòðåííèé ïîòåíöèàë ýòèõ îòíîøåíèé êàê
ãàðìîíè÷åñêèé ôàêòîð äëÿ ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé ýêîíî-
ìèêè. ß íå âèæó ñìûñëà â äàëüíåéøåì îáñóæäåíèè, îñòàíåòñÿ ëè
ýêîíîìèêà ÑØÀ äâèãàòåëåì, òÿíóùèì âïåðåä ìèðîâóþ
ýêîíîìèêó, è ñïîñîáíà ëè ðàñøèðÿþùàÿñÿ ýêîíîìèêà Åâðîïû
çàìåíèòü åå. Ìû äîñòèãëè ðóáåæà, ïîñëå êîòîðîãî îíè äîëæíû
áóäóò äåëàòü ýòî âìåñòå.

Îäíîé èç ïîñòîÿííûõ âåëè÷èí ìåæäóíàðîäíîãî äåíåæíîãî
ðûíêà ÿâëÿåòñÿ ôàêòîð âîñïðèÿòèÿ. Â âàëþòíîì âûðàæåíèè
ïðèíöèïû ñòîÿò äîâîëüíî ìàëî. Ðåøàþùåå çíà÷åíèå â ëþáîé
ìîìåíò èìååò òî, ÷òî ëþäè ïîëàãàþò íàèáîëåå öåííûì â êðàòêîñ-
ðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äëÿ òîãî, ÷òîáû âàëþòíûå îòíîøåíèÿ ìîæíî
áûëî ñ÷èòàòü ñòàáèëüíûìè, íîñèòåëåé äåíåã íåîáõîäèìî
óáåäèòü â ñóùåñòâîâàíèè óáåäèòåëüíûõ ïðè÷èí äëÿ ìåñòíîãî,
êðàòêîñðî÷íîãî, ñðåäíåãî è äîëãîñðî÷íîãî áàëàíñà ôèíàíñîâûõ
ïîòîêîâ ìåæäó äâóìÿ âàëþòàìè. Âåäü ÷òî áû íè ãîâîðèëè âëàñòè
è öåíòðàëüíûå áàíêè î ñðàâíèòåëüíûõ äîñòîèíñòâàõ ñâîèõ
âàëþò, ðûíîê ñàì èíòåðïðåòèðóåò ïðîèñõîäÿùåå â ðàññìàòðè-
âàåìîé ýêîíîìèêå è áóäåò ïîêóïàòü è ïðîäàâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ
ýòîé, ñâîåé ñîáñòâåííîé, èíòåðïðåòàöèåé. Íà ýòîé ïî÷âå
Åâðîïåéñêèé Öåíòðàëüíûé Áàíê (ÅÖÁ) áóäåò ñîòðóäíè÷àòü ñ
Ôåäåðàëüíûì Ðåçåðâíûì Ôîíäîì ÑØÀ (ÔÐÔ), åñëè îáà îíè
ñîãëàñÿòñÿ, ÷òî äåëî òîãî ñòîèò.

Ïðåæäå ÷åì ìû ðàññìîòðèì âîçìîæíûå øàãè, êîòîðûå ìîãóò
áûòü âûíóæäåíû îáäóìàòü ýòè äâå îðãàíèçàöèè, ÷òîáû âçàè-
ìîäåéñòâîâàòü â àäåêâàòíîé ñòåïåíè, äàâàéòå êðàòêî âçãëÿíåì íà
äåòàëüíûé àíàëèç âàëþòíîãî ìåíåäæìåíòà. Â ïåðâîé ÷àñòè
äîêóìåíòà, âðó÷åííîãî Ïîëîì Äæ. Âåëôåíñîì èç Ïîòñäàìñêîãî
óíèâåðñèòåòà Ðàáî÷åé ãðóïïå ¹ 3 íà ×åòâåðòîé Êîíôåðåíöèè
ECSA4, îí óòâåðæäàåò:

«Ïîêà ãèáêèå êóðñû îáìåíà â îñíîâíîì îáëåã÷àþò óïðàâ-
ëåíèå äåíåæíîé ìàññîé è, òàêèì îáðàçîì, ïîìîãàþò îáåñïå÷è-
âàòü êðåäèòîñïîñîáíîñòü ÅÖÁ, êòî-òî ìîæåò óñîìíèòüñÿ, ÷òî
òðàäèöèîííàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ óñòàíîâêà ÑØÀ áóäåò ïðèìåíèìà
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â Åâðîïå. ÑØÀ ñìîòðåëè ñêâîçü ïàëüöû íà òî, ÷òî ðûíî÷íûå
ñèëû ñàìè îïðåäåëÿëè êóðñ îáìåíà, äàæå åñëè ýòî âûçûâàëî
áîëüøèå îòêëîíåíèÿ îò ïàðèòåòà ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè
(ÏÏÑ). Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâèëî Ñîãëàøåíèå Plaza (Plaza Accord),
êîòîðîå áûëî çàäóìàíî, ÷òîáû óìåðèòü òåíäåíöèþ ïîäîðîæà-
íèÿ äîëëàðà, ÷òî, íåñîìíåííî, âûçâàëî ðåàêöèþ ïðîòåêöèî-
íèñòñêèõ ñèë ÑØÀ.

Ñèëüíî çàâûøåííàÿ îöåíêà âàëþòû – ïåðåêîñ ñâåðõó – ýòî
ñêðûòàÿ ñóáñèäèÿ äëÿ èìïîðòà òîâàðîâ è óñëóã è ñêðûòàÿ
ñóáñèäèÿ äëÿ îòòîêà ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è
ýêñïîðòà ÷èñòîãî êàïèòàëà ñîîòâåòñòâåííî. Êîíå÷íî, â óñëîâèÿõ
òàêîé ïåðåîöåíêè íåò ýêâèâàëåíòíîãî ñíèæåíèÿ êóðñà âíóòðè
ñòðàíû, ïîñêîëüêó çàâûøåííàÿ îöåíêà âàëþòû êàñàåòñÿ òîëüêî
òîðãîâîãî – à íå íåòîðãîâîãî – ñåêòîðà, è çåðêàëüíûì ýôôåêòîì
ÿâëÿåòñÿ çàíèæåííàÿ îöåíêà âàëþò îñíîâíûõ ïàðòíåðîâ, ÷üè
ñåêòîðà ýêñïîðòà ïðèäåòñÿ ñòèìóëèðîâàòü èñêóññòâåííûì
îáðàçîì».

Ýòà âûäåðæêà äàåò ìíîãî ïèùè äëÿ ðàçìûøëåíèé. ß ïðèâåë
çäåñü öèòàòó èç Âåëôåíñà â êà÷åñòâå ïðåäèñëîâèÿ ê ðàññóæäåíèþ
î òîì, ìîã ëè ÅÖÁ äî íåêîòîðîé ñòåïåíè ïîñëåäîâàòü ïîëèòèêå
ÑØÀ è ïîñìîòðåòü ñêâîçü ïàëüöû íà äâàäöàòèïÿòèïðîöåíòíîå
ïàäåíèå åâðî. Âûãëÿäèò äåëî òàê, áóäòî ýòà äåâàëüâàöèÿ ñïàñëà
ýêîíîìèêó Åâðîáëîêà îò ñïàäà. Â òî æå âðåìÿ, ñèëüíàÿ åâðî ìîãëà
áû óñëîæíèòü æèçíü ÑØÀ, â ÷àñòíîñòè, êîãäà îíà âûçâàëà
äåôèöèò òåêóùèõ ñòàòåé ïëàò¸æíîãî áàëàíñà íà ñóììó îêîëî
$ 400 ìëðä.

Âîçìîæíî, íåâìåøàòåëüñòâî ÅÖÁ áûëî íå òàêîé óæ ïëîõîé
èäååé. Â êîíöå êîíöîâ, ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòîðîííåãî íàáëþäàòåëÿ,
íå èìåþùåãî îòíîøåíèÿ ê Öåíòðàëüíîìó áàíêó, ïîñòîÿííî
ðàñòóùèé äåôèöèò òåêóùèõ ñòàòåé áàëàíñà ÑØÀ, íåäîîöåíêó
åâðî âûçûâàëà ñèëà àìåðèêàíñêîãî äîëëàðà. Êàê ñëåäñòâèå, ýêñ-
ïîðòíûé ñåêòîð Åâðîáëîêà áûë â ñàìîì äåëå ñòèìóëèðîâàí â òî
âðåìÿ, êàê åãî ýêîíîìèêà ñòðàäàëà îò Àçèàòñêîãî êðèçèñà. Èñêóñ-
ñòâåííîå ïîääåðæàíèå êóðñà åâðî èìåëî áû ïñèõîëîãè÷åñêîå
çíà÷åíèå, íî ïîñòåïåííîå âîññòàíîâëåíèå åâðîïåéñêîé ýêîíî-
ìèêè ìîãëî áûòü ïðåñå÷åíî â çàðîäûøå.

×òî æå áóäåò òåïåðü, êîãäà ïîòîê Ì&A, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
ñëåãêà èçìåíèë íàïðàâëåíèå, à ïîêóïêà è õðàíåíèå äîëëàðîâ
ñòàëè óìåðåííåå? Åñòü âåðîÿòíîñòü, ÷òî âûñîêèé ñòàòóñ äîëëàðà
ìîæåò çàìåòíî ïîíèçèòüñÿ, íå òîëüêî âñëåäñòâèå ñíèæåíèÿ
òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, íî è áëàãîäàðÿ íåïðåêðàùàþùå-
ìóñÿ óâåëè÷åíèþ äåôèöèòà òåêóùèõ ñòàòåé áàëàíñà. Íåñìîòðÿ
íè íà ÷òî, âñå åùå î÷åâèäíî, ÷òî ìîíåòàðíàÿ è ôèíàíñîâàÿ
äåÿòåëüíîñòü íà îáîèõ áåðåãàõ Àòëàíòèêè äðóã îò äðóãà íå
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çàâèñÿò. Âîçìîæíî, ëó÷øèé ñïîñîá óäåðæèâàòü èõ â ðàâíîâåñèè
ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñîõðàíÿòü ìåæäó ýòèìè äâóìÿ âàëþòàìè
ïàðèòåò.

ÅÖÁ ïðèäåòñÿ ïðîòèâîñòîÿòü èñêóøåíèþ ïîçâîëèòü âñåìó
èäòè ñâîèì ïóòåì. ÔÐÔ ïðèäåòñÿ ñîãëàñèòüñÿ êîíòðîëèðîâàòü
ïðîöåíòíûå ñòàâêè. Îáå îðãàíèçàöèè äîëæíû áóäóò âûðàáîòàòü
ñõåìó âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ñîêðàòèòü äåôèöèò
òåêóùèõ ñòàòåé áàëàíñà ÑØÀ ïóòåì óáåðåãàíèÿ äîëëàðà îò çàâû-
øåííîé îöåíêè. Ýòî ìîãëî áû ïîìî÷ü ðåãóëèðîâàòü îòëèâû
ÏÈÈ è ýêñïîðò ÷èñòîãî êàïèòàëà. Ïðåêðàòèòü ýòè îòëèâû íåâîç-
ìîæíî, äà è íå íóæíî, íî óìåðèòü èõ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû
ñòàáèëèçèðîâàòü îòíîøåíèÿ âàëþò, áûëî áû ïîëåçíî. Íà îáîèõ
áåðåãàõ Àòëàíòèêè ïîëèòèêè ìîãëè áû äûøàòü ñâîáîäíåé è
óäåëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ ðàçâèòèþ çàïàäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà.

Ñóùåñòâóåò êàê ìèíèìóì òðè âîçìîæíûõ ïóòè ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ è ñîêðàùåíèÿ äåôèöèòà òåêóùèõ ñòàòåé áàëàíñà ÑØÀ.
ÔÐÔ ìîæåò, âåðîÿòíî, èñïîëüçîâàòü â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ÅÖÁ
êîìáèíàöèþ èç âñåõ òðåõ. Ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî âîçìîæíîñòåé,
èñïîëüçóÿ êîòîðûå, ðàáîòíèêè öåíòðàëüíîãî áàíêà íåçàâèñèìî
äðóã îò äðóãà ìîãëè áû ìåíÿòü ìåñòàìè äâóñòîðîííèå äîãîâîðû –
òàê, ÷òîáû îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå öåëåé. Åäèíñòâåííîå óñëîâèå
– áàíêèðû äîëæíû áûòü â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè óáåæäåíû, ÷òî
ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå èìååò óñïåõ âñåé îïåðàöèè. Äëÿ îáîèõ
öåíòðàëüíûõ áàíêîâ íåîáõîäèìîñòü ýòîé îïåðàöèè áóäåò îï-
ðàâäàííà, ïîñêîëüêó ïîääåðæêà äâóõ âàëþò â óçêîì êîðèäîðå ïà-
ðèòåòà äîëæíà óìåíüøèòü óãðîçó òîãî, ÷òî îäíà âàëþòíàÿ îá-
ëàñòü ïåðåíåñåò ñâîþ èíôëÿöèþ íà äðóãóþ. Êàê òîëüêî ìè-
ðîâîìó ñîîáùåñòâó ñòàíåò î÷åâèäíî, ÷òî ïîääåðæàíèå òàêîãî ïà-
ðèòåòà – îáùàÿ öåëü, îïåðàöèÿ ñòàíåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ ñàìà.

Ðàáîòíèêè êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ, îñîçíàâ, ÷òî òåïåðü íå
âàæíî, äåðæàòü àêòèâû â äîëëàðàõ èëè â åâðî, áóäóò èçáàâëåíû îò
íåîáõîäèìîñòè âûáèðàòü ìåæäó äâóìÿ âàëþòàìè. Òàêæå íå áóäåò
íèêàêîãî ñìûñëà çàíèìàòüñÿ ñïåêóëÿöèÿìè â ýòîì ñåãìåíòå
âàëþòíûõ ðûíêîâ. Âñå îñîçíàþò, ÷òî ñîîòíîøåíèå ìåæäó äâóìÿ
âàëþòàìè ñòàáèëüíî è áóäåò òàêîâûì âïðåäü. Áèçíåñìåíû
îáðåòóò óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî ìîæíî òîðãîâàòü è ïëàíèðîâàòü
ìåæäóíàðîäíûå èíâåñòèöèè áåç îãëÿäêè íà äâèæåíèå îáìåííûõ
êóðñîâ. Äîðîãà äëÿ ïàðàëëåëüíîãî ðàçâèòèÿ áóäåò îòêðûòà.

Âûâîäû

Ïàðàëëåëüíîå ðàçâèòèå ñîçäàåò ñïåöèôè÷åñêóþ ñëîæíîñòü â
îòíîøåíèÿõ ìåæäó ÅÑ è ÑØÀ. Îíî òðåáóåò ñîòðóäíè÷åñòâà íà
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ìíîãèõ óðîâíÿõ è âî ìíîãèõ ñôåðàõ è ïðèçûâàåò óâàæàòü
ïîäõîäû îáåèõ ñòîðîí ê ðåøåíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì. ÅÑ, ê
ïðèìåðó, ïîä÷åðêèâàåò íåîáõîäèìîñòü ñîöèàëüíîé ñïëî÷åííîñ-
òè, â òî âðåìÿ êàê ÑØÀ äî ñèõ ïîð ïðèâåòñòâóåò ÷èñòûé «ðûíî÷-
íûé» êàïèòàëèçì.

Ñàìà öåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà ôîíå ñîöèàëüíîãî
åäèíåíèÿ â ìèðå è áåçîïàñíîñòè óñëîæíÿåò çàäà÷è ECOFIN è
ÅÖÁ. Ñóùåñòâóåò ñèëüíåéøåå æåëàíèå óâèäåòü óâàæèòåëüíîå
îòíîøåíèå ê åâðî êàê ê îñíîâíîé âàëþòå (êàêîâîé îíà ñòàíîâèò-
ñÿ), êîòîðîé óæå ïîëüçóþòñÿ áîëåå ÷åì 350 ìëí. ÷åëîâåê. Â
ðàñøèðÿþùåéñÿ Åâðîïå, ïðåäñòàâëÿþùåé åäèíûé ðûíîê äëÿ
ñòðàí öåíòðàëüíîé è âîñòî÷íîé Åâðîïû ñ èõ òðàíñôîðìèðóþ-
ùèìèñÿ ýêîíîìèêàìè, êàïèòàëèçì áåç ñîöèàëüíîé ñîçíàòåëü-
íîñòè ïðîñòî íå áóäåò ðàáîòàòü.

Ýòè ãëóáèííûå îòëè÷èÿ âûçûâàþò íàñòîÿòåëüíóþ íåîáõîäè-
ìîñòü ïîíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû ÑØÀ, â îñîáåííîñòè êîãäà ÑØÀ
ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïðîòèâîäåéñòâèåì Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà òîìó, ÷òî
îí âîñïðèíèìàåò êàê íàâÿçûâàåìûé ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè ïîä
êîíòðîëåì Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ. Ýòî ñîçäàåò âåëè÷àéøóþ
ýêîíîìè÷åñêóþ ïðîáëåìó ÅÑ. Òðåáóåòñÿ ñëåäóþùåå: ïðîäîëæàòü
ïîïûòêè ðàñøèðåíèÿ è óãëóáëåíèÿ ñîþçà, îáóçäàâ ïðè ýòîì ñâîå
æåëàíèå èìåòü òâåðäûé îáìåííûé êóðñ äëÿ åâðî, êîòîðûé
îòðàæàë áû åå âîæäåëåííûé ñòàòóñ ðåçåðâíîé âàëþòû. Â
ñóùíîñòè, çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû îãðàíè÷èòü ýòî æåëàíèå è
óñòðåìèòüñÿ ê áîëåå âàæíîé öåëè: ê ñîòðóäíè÷åñòâó, ïðèçâàííî-
ìó ñòàáèëèçèðîâàòü îòíîøåíèÿ ìåæäó åâðî è äîëëàðîì ÑØÀ.
Òàêèì îáðàçîì, òîðãîâûå ïðîñòðàíñòâà ÑØÀ è ÅÑ ìîãëè áû
ñîâìåñòíî ðàçâèâàòü ñâîþ ýêîíîìè÷åñêóþ ìîùü è ñîñòÿçàòüñÿ
ìåæäó ñîáîé â ãëîáàëüíîì ðûíî÷íîì ïðîñòðàíñòâå äâàäöàòü
ïåðâîãî âåêà.

Çàêëþ÷åíèå

Âûøåïðèâåäåííûé òåêñò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàñøèðåííóþ
âåðñèþ äîêóìåíòà «Âûçîâ ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå â Îáúåäè-
íåííîé Åâðîïå», ïðåäñòàâëåííîãî â Êîðîëåâñêîì Äâîðöå â
Âàðøàâå 14-15 äåêàáðÿ 2000 ã. íà ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè,
ïîñâÿùåííîé ïåðñïåêòèâàì îòíîøåíèé ÅÑ è ÑØÀ. Ñåé÷àñ îí
ëåãêî ìîæåò áûòü ðàñöåíåí êàê ïîòåðÿâøèé àêòóàëüíîñòü, â
îñîáåííîñòè â ñâåòå òðàãåäèè 11 ñåíòÿáðÿ 2001 ã. Òåì íå ìåíåå,
âîçüìó íà ñåáÿ ñìåëîñòü ñêàçàòü, ÷òî ïðåäïîëîæåííàÿ ïîòðåá-
íîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà ñòàëà åùå ñèëüíåå.

Ìèð èçìåíèëñÿ, èçìåíèëñÿ íåîáðàòèìî, òàê, ÷òî ñàìà òêàíü
çàïàäíîé öèâèëèçàöèè ìîæåò íå âûäåðæàòü è ðàñïàñòüñÿ. È âñå
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æå îòìåòèì, êàê áûñòðî âèöå-ïðåçèäåíò Ôåäåðàëüíîãî Ðåçåðâíî-
ãî Ôîíäà ïåðåêëþ÷èëñÿ íà áåçîïàñíûå ìåæäóíàðîäíûå
äåíåæíûå ðûíêè áóêâàëüíî ñðàçó ïîñëå àòàê íà Âñåìèðíûé
Òîðãîâûé Öåíòð è Ïåíòàãîí, ïîêà ìèñòåð Ãðèíñïåí íàõîäèëñÿ çà
ïðåäåëàìè òåððèòîðèè Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ. Áûëè ïðèìåíåíû
ðàçëè÷íûå ìåòîäû îáåñïå÷åíèÿ ëèêâèäíîñòè, â òîì ÷èñëå áàí-
êàìè ÅÖÁ è ÔÐÔ áåç ìàëåéøåãî êîëåáàíèÿ áûë ñôîðìèðîâàí
ãðîìàäíûé ïî ïðåæíèì ñòàíäàðòàì âàëþòíûé ñâîï - îêîëî 770
ìëðä åâðî. Íåîáõîäèìîñòü íåìåäëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà áûëà
ñîâåðøåííî î÷åâèäíà äëÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö; íà ýòî
áûëà íå òåðïÿùàÿ îòëàãàòåëüñòâ ïðè÷èíà. Ñòîëêíóâøèñü ñ íåíà-
âèñòüþ íèãèëèñòîâ îò òåððîðà, ìû äîëæíû âûíåñòè óðîê: òåïåðü
âñå ñòðàíû, ñîñòàâëÿþùèå çàïàäíóþ öèâèëèçàöèþ, äîëæíû ñîì-
êíóòü ðÿäû è ñîòðóäíè÷àòü íà ïîñòîÿííîé îñíîâå.

Ñ àíãëèéñêîãî ïåðåâåëà Ì. Ìèêàåëèàí
(ïåðåâîä íå àâòîðèçîâàí)

* Çàìå÷àííûå îïå÷àòêè èñïðàâëåíû
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